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MENSAGEM AO CIDADAC
Prezado(a) Cidadao(a),

O Conselho Regional de Educacéo Fisica da 162 Regiao — CREF16/RN, autarquia federal constituida na forma da Lei n® 9.696/98 e alteracoes da Lei 14.386/22, é o
6rgao responsavel pela fiscalizagao do exercicio profissional de Educacao Fisica no estado do Rio Grande do Norte. No uso de suas atribui¢cdes, apresenta o presente Relatoério
de Gestao 2025 como prestagdo de contas anual, em estrito cumprimento ao paragrafo Unico do art. 70 da Constituicdo Federal, a Instrucdo Normativa TCU n° 84/2020 e a
Decisdo Normativa TCU n°® 198/2022.

Anualmente, o CREF16 consolida seu relato de gestdo em formato integrado e conciso, pautado na transparéncia € na demonstragao de resultados. A sintese deste
documento visa publicizar as principais agdes institucionais, oferecendo uma visao clara da governancga, dos objetivos estratégicos e da eficiéncia na alocagéo de recursos.

Trata-se de um esfor¢co conjunto de todos os setores do 6rgdo, com énfase nos processos de gestdo, agdes politicas e saude financeira. O relatério divide-se nos seguintes
capitulos:

Capitulo I: Visdo Geral Organizacional e Ambiente Externo;
Capitulo Il: Governancga, Estratégia e Gestao de Riscos;

Capitulo Ill: Resultados e Desempenho da Gestao;

Capitulo 1V: Informacdes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis.

Os resultados compilados neste Relatério de Gestao 2025 refletem o alinhamento rigoroso com as tematicas e objetivos do Planejamento Estratégico 2024-2029.
Para assegurar a transparéncia e a precisdo no monitoramento das metas, destacamos as seguintes diretrizes norteadoras:

FISCALIZACAO E ORIENTACAO

GESTAO POLITICA

GESTAO INSTITUCIONAL

COMUNICACAO INSTITUCIONAL

TECNOLOGIA DA INFORMACAO E GESTAO DE DADOS

Para consultar informacgdes de interesse publico sobre o CREF16/RN, conforme estabelece a Lei n® 12.527/2011 (LAl), acesse o nosso Portal da Transparéncia.
Garantimos o seu direito de acesso a informagao com clareza e agilidade.

Natal/RN, margo de 2026. @
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Mensagem do Presidente
Em cumprimento a legislacao vigente e reforgando seu compromisso com a transparéncia, o Conselho Regional de Educacgao
Fisica da 162 Regidao (CREF16/RN) apresenta a sociedade potiguar e aos 6rgaos de fiscalizagéo o seu Relatério de Gestao 2025.

Este documento reflete a missao da autarquia pautada na ética e na responsabilidade publica. No segundo ano de execugao do
Planejamento Estratégico 2024-2029, o CREF16/RN implementou 83 acoes estratégicas nas areas de Fiscalizacdo, Gestao
Politica, Institucional, Comunicagao e Tecnologia.

Destaques do ano:
Presencga Estadual: Realizamos 657 viagens aos municipios, garantindo a fiscalizagdo em todo o Rio Grande do Norte.
Rigor e Orientagao: Foram 9.506 registros de fiscalizagao, assegurando a qualidade dos servigos prestados a sociedade.

Modernizagao: Através do Fundo de Desenvolvimento, viabilizamos 5 projetos cruciais, incluindo o CREF Mével, a reforma da
nossa Seccional e a atualizagao da infraestrutura de Tl para melhor atender o profissional.

Conhecimento: Promog¢ao do 2° SImCREF e 1° ConCREF, fomentando a ciéncia e a valorizagdo da categoria.

O CREF16/RN segue firme em seu papel legal, protegendo a sociedade e fortalecendo o Profissional de Educagao Fisica.

cref
16/RN

Conselho Regional
de Educacgao Fisica
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1. VISAD GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
1.4. LDENTIFICACAD DO ORGAD

O Conselho Regional de Educagdo Fisica da 16 Regidao (CREF16/RN), com sede em Natal/RN, € uma autarquia corporativa especial dotada de
personalidade juridica de direito publico e autonomia administrativa, financeira e patrimonial. Instalado em 12 de setembro de 2015, o Conselho é regido pelo seu
Regimento Interno (Resolugdo CREF16/RN n°® 081/2023) e fundamenta-se na Lei Federal n® 9.696/1998, ratificada pela Lei Federal n® 14.386/2022.

Como entidade sui generis, integra o Sistema CONFEF/CREFs, organizando-se de forma federativa junto ao Conselho Federal e demais regionais. Sua
finalidade precipua é a normatizacao, disciplina e fiscalizacdo do exercicio profissional da Educacao Fisica, zelando pela observancia dos principios éticos da
categoria.

No estado do Rio Grande do Norte, o CREF16/RN é o 6rgao responsavel pelo registro de profissionéis e de pessoas juridicas prestadoras de servi¢cos nas
areas de atividade fisica e desportiva. A entidade ¢é dirigida pelos profissionais eleitos e mantida exclusivamente pelas anuidades dos registrados, possuindo gestao
independente e sem vinculo hierarquico com a Administragao Publica. AUTARGUIA PDTRAL i

e e e
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VISAD GERAL ORGANIZACIONAL

© Q W

Missao Visao Valores

| | |

Exercer a orientacao e a fiscalizagcdo das atividades fisicas e Ser 6rgao de exceléncia em fiscalizagdo profissional, com Etica, Transparéncia, Valorizagdo Profissional, Integracéo,
desportivas, de modo a garantir que a sociedade potiguar seja garantia do fortalecimento da educacao fisica, promocao da Protecao da Sociedade, Eficiéncia, Responsabilidade
atendida por Profissionais de Educagao Fisica devidamente salde, bem-estar e responsabilidade social. Socioambiental e Empatia.

habilitados e regulares.




1.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O Conselho Regional de Educacao Fisica da 16® Regido — CREF16/RN reafirma seu compromisso com a transparéncia e a eficiéncia administrativa. Em
2025, a autarquia manteve sua Estrutura de Gestao consolidada, assegurando a continuidade das politicas de fiscalizagao e valorizagéo profissional por meio da
seguinte organizagao:

Estrutura Organizacional e Governancga

A organizacdo é alicercada em uma Constituigdo Estruturada por Orgdos, garantindo transparéncia e eficiéncia em todos os niveis decisérios. A
governancga é liderada pelo Plenario, instdncia maxima de deliberagédo, seguida pela Presidéncia e pela Diretoria Executiva, que estabelecem as diretrizes
estratégicas da instituigéo.

No suporte & gestdo, contamos com Orgdos de Assessoramento técnicos e a Seccional, que garantem a capilaridade das nossas acdes. A operacéo é
viabilizada por Diretorias Operacionais e uma equipe composta por Agentes Fiscais, Assessores e Auxiliares Administrativos, que transformam as resolu¢des em
resultados praticos para a sociedade.

ESTRUTURA DE GESTAO DO CREF16/RN

ORGANOGRAMA

PLENARIO

PRESIDENCIA

|

ASSESSORIAS

o W o DIRETORIA DIRETORIA DIRETORIA DE DIRETORIA
CF CAMARADENORMATIZAGED ADMINISTRATIVA SECCIONAL FISCALIZAGAQ E COBRANCA FINANCEIRA
OF  CAMARADEFISCALIZAGD

G CAMARADEJULGAMENTO DA DS DFC OF

COEP  CAMARADEORENTACADE ETICA PROFISSIONAL

CCF  CAMARADECONTROLEE FINANGAS




1.3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Como instadncia maxima de deliberacédo do CREF16/RN, o Plenario encerrou o exercicio de 2025 com 17 Conselheiros(as) em sua composi¢cao. Ao longo

DIRETORIA CREF 16/RN

do ano, o Rol de Responsaveis da |l Gestdo manteve-se estruturado conforme detalhado na planilha a seguir.

cref16/RN PRESIDENTE

Conselho Regional de Educago Fisica

da 16°Regido
CPF do Mandatério Nome do Mandatério Cargo DatadaPosse Fimde Mandato
**x 504.604-** FRANCISCO BORGES DE ARAUJO PRESIDENTE 01/01/2025 31/12/2028
_ Francisco Borges de Aratjo

**x 820.474-** JOAOPESSOA 1° VICE-PRESIDENTE 01/01/2025 31/12/2028 (CRERUOIO0LCRID

ELIZABETH JATOBA BEZERRA 12VICE-PRESIDENTE 22 VICE-PRESIDENTE 12 SECRETARIA
** Q74774+ TINOCO 22 VICE-PRESIDENTE 01/01/2025 31/12/2028

ROSA MARIA SOARES COSTADE ;
*rk 132.954-** MENDONCA 12 SECRETARIA 01/01/2025 31/12/2028
**x 560.544-** DANIELLE XAVIER VELOSO 23 SECRETARIA 01/01/2025 31/12/2028

FRANCISCO ANTONIO DIAS S &
***129.524-** SEGUNDO 1° TESOUREIRO 01/01/2025 31/12/2028 Noa0Pessoa Elizabeth Jatoba RosalialiaSoareade

(CREF 000028-G/RN) Bezerra Tinoco Mendonga
(CREF 000030-G/RN) (CREF 000113-G/RN)

*xx721.374-* FERNANDO ANTONIO BOTELHO 2° TESOUREIRO 01/01/2025 31/12/2028 22 SECRETARIA 12 TESOUREIRO 29 TESOUREIRO

Danielle Xavier Veloso  Francisco Antonio Dias Fernando Antonio
(CREF 006829-G/RN) Segundo Botelho

(CREF 001541-G/RN) (CREF 000389-G/RN) I
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CCA
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Analise de Capital Humano: Periodo 2015-2025

Nos ultimos dez anos, a estratégia de contratagbes focou no equilibrio entre a estabilidade das carreiras e a agilidade dos cargos de livre
provimento. Com um corpo técnico distribuido na faixa dos 20 aos 60 anos, o 6rgao mantém 21 frentes de atuacéo (8 de carreira, 11 comissionados e 2
temporarios). A politica remuneratéria permanece atualizada, com teto de R$ 9.200,00 e piso de R$ 1.890,00, assegurando o suporte operacional e a
retengao de talentos em cargos estratégicos.

Categoria

Detalhamento dos Dados (2017 - 2025)

Total de Contratagoes

08 Empregados Publicos (Carreiras - CCA)

Distribuicao de Cargos

03 Agentes de Fiscalizagao

05 Auxiliares Administrativos

Perfil Etario

23 a 39 anos

Amplitude Salarial

R$ 2.400,00 a R$ 4.200,00

Categoria Detalhamento dos Dados (2024)

Total de Contratagoes 02 Temporarios (PSS)

01 Auxiliar Administrativo

Distribuicao de Cargos N o )
01 Auxiliar Administrativo

Perfil Etario 20 e 31 anos

Amplitude Salarial R$ 1.890,00

Categoria

Detalhamento dos Dados (2015 - 2025)

Total de Contratagoes

11 Empregados Publicos (Comissionados - CCO)

Distribuicdao de Cargos

05 Diretorias
02 Coordenacgdes
04 Assessorias

Perfil Etario

23 a 60 anos

Amplitude Salarial

R$ 2.500,00 a R$ 9.200,00




1. 4. MODELD DE NEGOCIO

O modelo de negécio do Conselho Regional de Educagéao Fisica da 162 Regiao (CREF16/RN) fundamenta-se em seu Regimento Interno, que delimita sua
area de competéncia e atuagao legal. Como érgao consultivo e normativo no Estado do Rio Grande do Norte, o Conselho desempenha fungdes essenciais de:

Registro e Normatizagédo: Garantindo a habilitagéo legal para o exercicio profissional.
Fiscalizagao e Orientagao: Zelando pela qualidade dos servigos prestados a sociedade nas areas de atividades fisicas, exercicios fisicos e desporto.
Julgamento: Atuando na esfera ético-profissional para assegurar a integridade da categoria.

Essa estrutura operacional abrange os pilares da Educagéo, Saude, Esporte, Cultura e Lazer, estando o modelo de atuagédo detalhadamente alinhado as
diretrizes do Planejamento Estratégico (PE 2024-2029), conforme estabelecido em sua pagina 9.

RECURSOS DO ORGAO

1. Governanca e Gestao Estratégica

Este pilar descreve como o o6rgao se
organiza politicamente e quais normas
regem sua atuagao.

Estratégia Politica Regional: Definigdo do
posicionamento do Conselho perante a
sociedade e profissionais da regiao,
alinhado aos objetivos de valorizagdo da
categoria.

Normas e Diretrizes: Conjunto de
resolugcdes e decisbes que balizam a
fiscalizagao e o exercicio profissional.

Presidéncia e Céamaras: A estrutura de
lideranga e o0s oOrgdos colegiados
responsaveis pelas decisdes deliberativas e
éticas.

Unidade de Assessoramento: Suporte
técnico-administrativo para subsidiar as
decisbes da gestdo e garantir a
conformidade dos atos.

Seccional Mossoro: Representagao
descentralizada para garantir a capilaridade
do atendimento e a presenga do 6rgdo no
interior do estado.

2. Infraestrutura e Tecnologia

Recursos fisicos e digitais que sustentam a
operagao diaria.

Estrutura Fisica: Descrigdo das sedes e
subsedes, focando em ambiente de
atendimento, salas de reunibes e espagos
de fiscalizagao.

Infraestrutura Tecnoldgica: Sistemas de
gestdo (ERP), seguranga de dados,
conectividade e ferramentas digitais para
facilitar o acesso do profissional aos
Servigos.

3. Recursos Financeiros e Orgamentarios

A base de sustentacdo econbmica e os
fundos de investimento.

Arrecadacdo de Anuidades: Gestdo da
principal fonte de receita, focada em
adimpléncia e sustentabilidade financeira.

Fundo de Desenvolvimento do CONFEF:
Recursos provenientes do sistema federal
destinados a projetos especificos de
expansao e melhoria.

Recursos Orgamentarios e Financeiros:
Planejamento @ de  gastos, execugdo
orgcamentaria e transparéncia na aplicagao
do erario.

4. Capital Humano e Desenvolvimento

O ativo mais importante: as pessoas que
fazem a engrenagem girar.

Estrutura de Pessoal: Quadro de
funcionarios e colaboradores organizados
por areas de competéncia.

Capital Humano: Valorizagao da experiéncia
e do conhecimento técnico da equipe
interna.

Capacitacoes e Aperfeigcoamentos:
Programas de treinamento continuo para
colaboradores e agbes de atualizagdo para
os profissionais registrados.

5. Responsabilidade e Relacionamento
Institucional

Como o orgao interage com o mundo
externo e cumpre seu papel social.

Comunicagao Institucional: Canais de
dialogo com o publico, transparéncia ativa e
fortalecimento da marca do Conselho.

Sustentabilidade e Acessibilidade:
Compromisso com praticas ecoeficientes e
garantia de acesso integral as instalagoes e
servigos para todos.

Parcerias: Convénios com universidades,
6rgaos publicos e entidades privadas para
beneficios mutuos.

Acao Social: Projetos e iniciativas que
aproximam o profissional de Educagao
Fisica da comunidade, promovendo salde e
bem-estar.




CADEIA DE VALOR

1. Processos Estratégicos (Gestdo e
Governanga)

Sao os processos que dao o norte e
garantem a sustentabilidade do érgéo.

Planejamento Estratégico e Institucional:
Definicdo de metas e diretrizes para o
fortalecimento da profissao no RN.

Gestdo de Normatizagdo: Elaboragédo e
atualizagcdo de resolugdes e normas que
regulam o exercicio profissional na
jurisdicao.

Articulacdo Institucional: Relacionamento
com outros conselhos, 6rgdos publicos e
sociedade civil.

2. Processos Finalisticos (Entrega de
Valor a Sociedade)

Aqui estd o centro do 6rgédo, onde a
missao é executada na pratica.

Habilitagdo e Registro Profissional: Gestao
do cadastro de Profissionais de Educagao
Fisica (PF) e empresas/academias (PJ),
garantindo que apenas aptos atuem no
mercado.

Fiscalizacdo do Exercicio Profissional:
Monitoramento ativo de academias,
escolas, condominio e eventos para
combater o exercicio ilegal e garantir a
presenga de profissionais qualificados.

Orientacao e E';ica Profissional: Aplicagao
do Cdédigo de Etica e oferta de diretrizes
para a melhoria técnica dos servigos
prestados.

3. Processos de Suporte (Base para
Operagio)

O que permite que a engrenagem gire.

Arrecadacdo e Gestdo Financeira:
Geragao de receitas (anuidades e taxas),
gestdo de inadimpléncia e controle
orcamentario para manter a autonomia do
6rgao.

Gestdo de Tecnologia da Informagéo:
Sistemas para registro online, emissao de
carteira e suporte administrativo.

Gestao de Pessoas e Juridico: Suporte
administrativo e assessoria juridica para
os processos de fiscalizagdo e
normatizagao.

RENOVAGAO

Profissional, sabia que a
sua Carteira de Identidade
Profissional tem validade?
Arenovacao é gratuitae
pode ser solicitada 30 dias
antes do vencimento.

cref16/RN
e

RESULTADOS

1. Gestéo Institucional e Governanga

Cumprimento das obrigagbes regimentais:
Pleno atendimento as normas estatutarias
e regimentais, garantindo a conformidade
legal de todas as deliberagbes do
Conselho.

Disponibilidade para execucao
orcamentaria e financeira: Manutengao de
uma gestdo financeira  equilibrada,
assegurando liquidez para o custeio
operacional e investimentos estratégicos
sem comprometer o patriménio da
entidade.

Transparéncia e prestacdo de contas das
acdes: Fortalecimento do Portal da
Transparéncia e envio rigoroso de
relatérios aos o6rgdos de controle,
reafirmando o compromisso com a ética e
a visibilidade publica.

2. Operacional e Atividades Finalisticas

Realizagdo de planos e projetos:
Execugao integral do cronograma anual,
com foco na modernizagao da fiscalizagao
€ na valorizagdo do profissional de
Educacgao Fisica.

Realizacdo de eventos: Promocdo de
seminarios e cursos de atualizagio,
fomentando o debate técnico e a
integracéo da categoria regional.

Publicagdo de acdes e Publicidade:
Ampliacdo da presenca institucional
através de campanhas publicitarias
voltadas a conscientizagao da sociedade
sobre a importdncia do  registro
profissional.

3. Resultados Juridicos e Estatisticos

CREF16 em numeros: Apresentagdo de
indicadores consolidados de registros,
fiscalizagbes e atendimentos,
demonstrando o crescimento e a
capilaridade do Conselho no estado.

Processos julgados e favoraveis (Ambito
Nacional): Atuagdo juridica estratégica
com vitérias expressivas em tribunais
superiores, garantindo  prerrogativas
exclusivas dos profissionais de Educagao
Fisica e combatendo o exercicio ilegal.

4. Inovagao e Seguranga Tecnolégica

Dados e servigcos digitais: Expanséo da
plataforma de autoatendimento, reduzindo
a burocracia e facilitando o acesso do
profissional a certidées, anuidades e
atualizacbes cadastrais.

Seguranga dos dados: Implementagéo de
protocolos rigorosos em conformidade
com a LGPD (Lei Geral de Protegédo de
Dados), garantindo a integridade e o sigilo
das informacgdes de todos os registrados.
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BENEFIiCIOS

Atuacao Estratégica e Valorizagao Profissional

A atuagdo do CREF16/RN pauta-se no fortalecimento da categoria e na garantia de
exceléncia para a sociedade potiguar. Por meio de agdes integradas, entregamos:

Desenvolvimento e Fomento: Impulsionamos a profissdo no RN através do apoio direto
a projetos da categoria e do reconhecimento constante do mérito profissional.

Articulagdo Institucional: Fortalecemos o ecossistema setorial por meio de parcerias
estratégicas com Instituicdes de Ensino (IEs) e entidades publicas, ampliando o alcance
de nossas agdes.

Compromisso Social: Atuamos como agentes de prote¢édo da sociedade, assegurando a
qualidade técnica e a ética nos servigos prestados.

Eficiéncia Operacional: Priorizamos a disseminagdo de campanhas educativas e a
otimizagcédo de processos para garantir maior eficacia no atendimento as demandas da
classe.

15° DISTRITO POLICIAL

B ]

@ PoLicl

CREF16/RN PARTICIPA DE
AUDIENCIA NA POLICIA CIVIL SOBRE
CASO DE EXERCICIO ILEGAL

crefi16/RN

‘Conselho Regional de Educacho Fisica
da 16*Ragiso

#FISCALIZAGAC
VOCGE JA CONHEGE 0 NOVO

CANAL DE DENUNCIAS DO
CREF 16/RN?

o Reglonal de Educagbo Fisica
o 14" Regilo



https://denuncia.cref16.org.br/entrar
https://denuncia.cref16.org.br/entrar

1. 5. PRINCIPAIS CAMNAIS DE COMUNICACAD COM A SOCIEDADE

Mantendo a comunicagdo como ferramenta essencial, este 6rgao investe na evolugao tecnoldgica e no aprimoramento de suas midias sociais, visando a
transparéncia e a acessibilidade das informacdes. No exercicio de 2025, o investimento primordial concentrou-se na implementacao do sistema de protocolo
digital, ferramenta que ampliara a eficiéncia dos atendimentos remotos.

cref16lRN Institucional v Fiscalizagdo v Servicos v Comunicagdo v Portal Transparéncia Contato Q

Conselho Regional de Educacéo Fisica
da16°Regido

Protocolos Emitir Boleto Servigos Online Profissionais o © e m 0

FISCALIZAQI\O EM TEMPO REAL

Acompanhe os numeros de fiscalizagcbes realizadas em 2025.



https://cref16.org.br/

MEIOS DE COMUNICAGCAO

cref16/RN ‘

Conselho Regional de Educagao Fisica
da 16°Regiao

CREF16RNOficial

1.149
posts

9.976 1.802
seguidores seguindo

Servigo publico ) B
Conselho Regional de Educagdo Fisica da 16° Regido

&, (84) 3201-2254

| SIMCREF  Atendii

Duvidas

PodCREF

Faca login para iniciar sua sessao
N\

E-mail
&

e Echacagho Fisica

Senha
Esqueceu sua senha?

Lembrar-me

Entrar

Cadastrar-se


https://cref16.org.br/denuncia/

COMUNICACAO COM A CATEGORIA

cref

JOIRN SERVICOS ONLINE

de Echcacho Fisica
a MaRegiso ‘

= i &
ACESSO PUBLICO PROFISSIONAL PESSOA JURIDICA USUARIO CREF16
A VN A VN
CONSULTA CADASTRAL ANUIDADE 2026 ANUIDADE 2026 USUARIO CREF16
Gonsulta ao cadasfro de Emisséo boleto anuidade 2026. Emissé&o boleto anuidade 2026. Acesso completo ao sistema pelo
E;gf';f;%"ai'ig Sl CONSULTA CADASTRAL CONSULTA DADOS S SRR
) Consulta ao cadastro completo do CADASTRAIS
CONFIRMAGCAO DE Profissional Consulta Cadastro completo da
VERACIDADE . P Juridi
Confirma Veracidade das ATUALIZAGAO CADASTRAL o MUH -
Certidées emitidas pelo CREF16 A[USHZBQQO de enderecos, CERTIDAO NEGATIVA DE
) telefones e e-mail REGULARIDADE
CONSULTA PUBLICA DE = Emisséo da Certiddio Negativa de
PROTOCOLOS E”.'ssi“% DE ﬂ”‘“ et Regularidade
Consulta pablica de protocolos RSN T st O
em aberto.
CERTIDAO NEGATIVA DE
REGULARIDADE

Emisséo da Certiddo Negativa de
Regulandade



https://listasconfef.org.br/spw/CREF16/ConsultaCadastral/Principal.aspx

ACESSO A INFORMACAO

cref 1 6IRN Institucional v

Conselho Regional de Educagso Fisica
da6°Regizo

Institucional
—

© Organograma

O Atas

@ Profissionais Registrados PF e PJ

@ Relatério de Profissionais Registrados

O Eleicdes

Finangas

@ Balango Patrimonial

@ Balanco Financeiro

@ Balango Orgamentario
@ Comparativo daReceita
@ Comparativo da Despesa
© Passagens Aéreas

@ Dirias e Deslocamentos
@® Empenhos

@ Fluxode Caixa

Fiscalizagdo v Servigcos v Comunicagdo v

Portal Transparéncia

Em atendimento a Lei Complementar N° 131, de 27 de Maio de 2009

Planejamento
—

© Planoanual de gestao
@ Relatdrio anual de gestdo

@ Fiscalizaggo

Gestao de Pessoas

@ Concurso CREF 16

@ Despesas Previdencidrias

@ Quadro de Pessoal

@ Folha Pessoal

@ Plano de empregos e salérios

© Acordos coletivos

Portal Transparéncia Contato

Outros

@ Licitagdes
@ Atasde SRP
@ Contratos

@ Cotagdo dePregos

Convénios

@ Projetos do Fundo de Desenvolvimento

16/RN Portal da Transparéncia e Acesso a Informacéo () DESEEEE * -

Opcoes

Institucional

Planejamento e
Resultados

Servigos

Legislagdo

Reunides de Orgdos
Colegiados

Relatdrios e Pareceres

Prestagio de Contas

Repasses ou
Transferéncias

Pessoal

Execugdo Orgamentdria e
Financeira

Licitagdes

Contratos, Convénios e
Outros

Perguntas e Respostas

Informagdes classificadas
e desclassificadas nos
dktimos 12 meses

Servigo de Informagdo ao
Cidad3o - SIC

Dados Abertos

Voltar a0 Inicio

cre
16/RN

areod

Conselho Regional de Educacdo Fisica da 162 Regido

© Conseiho Regional de Educagso Fisica da 16° Regido, foi criado e instalado pela Resolucdo CONFEF n® 284 de 09 de
setemivo de 2015. Até esta data, o Rio Grande do Norte compunha com a Paraba o CREF1(/PE-RN,

De acordo com a lei Federal n°® 9696/98 de 1° de Setembro de 1998, o CONFEF é o drgdo normatizador, responsdvel pela
fiscallzagso do exerocio profissional da Educagio Fisica em todo o Brasil

0 Conselho Regional de Educagdo Fisica da 16® Regido - CREFI&/RN é uma céiula do Sistema CONFEF/CREFs e tem a difich,
porém, nobre missdo de “garantir & sociedade que o divello constitucional de ser atendida na drea de atividades fisicas e
esportivas sefa exercido por Profissionais de Educagio Fisica™


https://cref16.org.br/portal-transparencia/
https://transparencia.confef.org.br/spw/PortalTransparencia/Consulta.aspx?CS=GxV/97jgnv4=

2. GOVERNANGA, ESTRATEGIA E GESTAO DE RIiSCOS

2.4. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

3. Mapa Estratégico do CREF14/RN

Missao

“Exercer a orientagdo e a fiscalizagdo das
atividades fisicas e desportivas, de modo o
garantir que a sociedade potiguar seja
atendida por Profissionais de Educagdo Fisica
devidamente habilitados e regulares”

Visao

“Ser 6rgdo de exceléncia em fiscalizagdo
profissional, com garantia do fortalecimento da
educagao fisica, promogao da satde, bem-
estar e responsabiidade social”

Valores
“Etica, Transparéncia, Valerizagao Profissional,
Integrag&o, Protegdo da Sociedade, Eficiéncia,

Responsabilidade Socioambiental e Empatia”

FISCALZAGAO E ORIENTAGAO

Intensificagdo das
agoes de fiscalzagao
em todo o RN

da comunicagac
institucional com a segrega¢do das
atividades em marketing, midias

Integralizagac das
agodes de fiscalzagdo
com os projetos do
CREF16, desenvolvendo
rotinas fiscalizatérias em

Inovagdo tecnolégica
dos sistemas e
equipamentos utilizados

ara fiscalzagdo
todo o RN e v

Promogdo de eventos
para o
aperfeigoamento efou
capacitagdo para os
Responsaveis Técnicos
(RTs) em todo o RN.

Restruturagao do
departamento e setores
da fiscalizagdo

socias, assessona 4 imprensa e
ouvidoria no &@mbito do Conselho
Regional de Educagao Fisica da 14°
Regido.

Promogdo de projetos
institucionais com realizagao
de eventos de
aperfeicoamento efou
capacitagdo, envolvendo e
disseminando o papel do
profissional de Educacgao Fisica
em todo o RN.

mcesrio POLITICA

Realzagdo das reunices
regimentais envolvendo as
agdes de representagoes
politicas e estratégicas.

Realizagao das Eleigdes para
Gestao Politica 2025-2028.

Manutengdo das agdes
politicas e reuniGes das
c@maras permanentes e
temporérias, com pautas que
zelem pelo cumprimento das
normas do Sistema
CONFEF/CREFs.

lfeemionemoos

Garantir a infraestrutura adequada da
gestao tecnologica e seguranga da

Manutengao dos servigos de registro e
procedimentos de emissdo dos

R
estruturagdo institucional,
juntamente com os servigos

Manutencao dos servigos
de negociagdo e

Garantia e disponibi
recursos orgamentarios, financeiros

informagao, incentivando boas
praticas na utilizagao dos sistemas e
feramentas, € implementando novos
recursos para acompanhar o avango
tecnolégico dentro do sistema

CONFEF/CREFs.

documentos para os Profissionais e
Pessoas Juridicas prestadoras de

servico na drea de atividades fisicas,
atividades esportivas e similares no
&mbito do Conselho Regional de
Educagde Fisica da 146° Regido.

e atividades desenvolvidas
no Sisterna CONFEF/CREFs,

cobrangas para as PF e PJ
de educagdo fisicasob a
junsdigdo do Conselho
Regional de Educagdo
Fisica da 16° Regido.

especificamente, no

&mbito do Conselho
Regional de Educagao

Fisica da 14° Regido.

e infraestrutura para a
implementagdo de projetos e
programas estratégicos e para o
pleno funcionamento do CREF14
em observncia aos principios da
economicidade e eficiéncia.

cref16/rRN

0O planejamenfo estratégico para os préximo seis anos estd representado no mapa estratégico. Estrutura compesta pela
missdo, visdo, valores e os objetivos estratégicos aprovados conforme Portaria do CREF16/RN N° 025/2023.



https://cref16.org.br/wp-content/uploads/2024/11/Planejamento-Estrategico-CREF16-RN-2024-a-2029.pdf

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - ACOES

Os resultados compilados neste Relatorio de Gestdo 2025 refletem o alinhamento rigoroso com as tematicas e objetivos do Planejamento Estratégico
2024-2029. Para assegurar a transparéncia e a precisao no monitoramento das metas, destacamos as seguintes diretrizes norteadoras:

FISCALIZACAO E ORIENTACAO Categoria Temética N° de Agbes
Objetivos Estratégicosde 1 a5
Processos Fiscalizagao e Orientagao 28
GESTAO POLITICA - "
Obijetivos Estratégicos de 6 a 9 Processos Gestao Politica 28
Processos Comunicacéo Institucional 8

GESTAO INSTITUCIONAL
Objetivos Estratégicos de 10 a 13

Investimento e
COMUNICACAO INSTITUCIONAL Aprimoramento
Objetivo Estratégico 14

Gestao Institucional 35

. - Investimento e ~
TECNOLOGIA DA INFORMACAO E GESTAO DE DADOS Tl e Gestéao de Dados 8

Aprimoramento
Objetivo Estratégico 15

TOTAL 107




2. 2. AMBIENTE EXTERNO

A andlise do cenario do exercicio de 2025 revela que, embora o0 CREF16/RN enfrente desafios externos significativos - especialmente no que tange a
seguranga juridica e a pressdo econdmica sobre a arrecadagdao, o 6rgao possui ativos estratégicos robustos para reverter esses riscos em diferenciais
competitivos.

OPORTUNIDADES
(Cenario Externo Positivo)

Comunicacgao Institucional e Parcerias: Potencial de ampliagdo da voz do
Conselho junto a sociedade para desmistificar seu papel, utilizando
parcerias estratégicas para educar sobre a importancia do profissional
registrado.

Consolidagéo Juridica: Manutengdo de mandados de seguranga
favoraveis no RN, garantindo a exigéncia de registro profissional em
processos seletivos e concursos.

Engajamento na Fiscalizagdo: Crescente conscientizagdo da populagéo
sobre a seguranga na pratica de atividades fisicas, favorecendo o uso do
Canal de Denuncia proéprio.

Alinhamento Politico: Sinergia com o poder publico estadual e municipal
para o avancgo de projetos alinhados a atividade principal do Conselho e
ao Sistema CONFEF/CREFs.

Suporte Financeiro Estratégico: Acesso a recursos do Fundo de
Desenvolvimento para os CREFs, permitindo investimentos em
infraestrutura e modernizagao tecnoldgica.

AMEAGAS

(Cenario Externo de Risco)

Instabilidade Financeira: Arrecadacao abaixo do planejado no exercicio
de 2025, impactando a capacidade de investimento.

Precarizagdo do Trabalho: Tendéncia de empresarios substituirem
Responsaveis Técnicos (RT) por estagiarios de forma ilegal para redugao
de custos.

Desinformacgéao: Desconhecimento de parte da categoria e da sociedade
sobre a natureza juridica e as competéncias do Conselho Profissional.

Avanco do Exercicio llegal Digital: Aumento expressivo de denuncias de
atuacao irregular em redes sociais e plataformas online, exigindo novos
modelos de fiscalizacao.

Risco Legislativo: Projetos de Lei em tramitacdo nas Camaras que
afrontam a Lei N° 9.696/98, gerando inseguranga para todo o Sistema
CONFEF/CREFs.




2. 3. ANALISE SWOT

O CREF16/RN é um érgéao robusto que fiscaliza bem, tem sistema e leis fortes, mas fragil em gestdo de pessoas e cultura organizacional. O sucesso a
longo prazo depende de humanizar a gestao interna e transformar a eficiéncia técnica em valor percebido para o profissional.

FORCAS
(Cenario Interno Positivo)
Principais Ativos e Diferenciais Competitivos:

Solidez e Reconhecimento: Mais de 10 anos de atuagéo continua no RN,
garantindo a legitimidade do exercicio profissional.

Capilaridade e Fiscalizacao: Presencga recorde em quase a totalidade dos
municipios potiguares, apoiada por canais diretos de denuncia.

Vanguarda Digital: Transformagao digital com sistemas integrados e
novos servigos que eliminam barreiras geograficas e burocraticas.

Gestéo e Estrutura: Camaras internas produtivas e descentralizagéo
fisica (Seccional Oeste), garantindo que o Conselho esteja presente onde
o profissional atua.

FRAQUEZAS

(Cenario Interno de Risco)
Pontos de Atencao e Melhoria Interna:

Capacidade Técnica e RH: Auséncia de uma estrutura de RH dedicada e
de politicas de treinamento continuo para os empregados.

Cultura e Engajamento: Necessidade de romper com a cultura de silos e
a hierarquizacao que gera resisténcia a inovagdes.

Comunicagao Estratégica: Déficit na divulgacdo dos resultados
operacionais e na promogao de estratégias de adimpléncia.

Alinhamento de Gestdo: Necessidade de maior aproximagdo e
comprometimento do corpo politico com as demandas executivas do
Conselho.




2. 4. UBJETIVOS, METAS E INDICADORES

Em estrito cumprimento ao Planejamento Estratégico previsto para o exercicio de 2025, foram implementadas 83 ag¢des vinculadas aos respectivos
projetos e planos de trabalho. A ferramenta 5W2H serviu como base metodoldgica para assegurar a entrega dos indicadores e metas estabelecidos. Para uma
compreensao aprofundada, o Capitulo 3 apresenta os resultados e o desempenho da gestao, sob a ética de analises técnicas especificas.

Com 23 agdes realizadas das 28 planejadas, a area de Fiscalizagéo e Orientagdo ja alcangou
TEMA: FISCALIZAGAO E ORIENTACAO 82% de sua meta anual, demonstrando um avango consistente no plano de trabalho.

Refere-se ao desenvolvimento das ag¢oes de fiscalizacao e orientagcao, de acordo com as diretrizes norteadoras pelos objetivos estratégicos,
visando qualidade nos servigos prestados pelos Profissionais de Educacao Fisica, em defesa da sociedade Norte-rio-grandense.

Objetivo Estratégico 1

Intensificacao das agoes de fiscalizagdao em todo o RN.
Manter o cronograma da fiscalizagao segmentado por regioes e areas de atuagao, com proposta de rotinas de interiorizagao.

Indicadores e Metas

1 Indice de fiscaliza¢des realizadas Realizar as agdes de fiscalizagdo, ano a ano, atingindo 100%. PRES/CF ANUAL

Medir: AcBes planejadas / Execucdo 100% |  100% | 100% | 100% | 100% |  100%
Descrigao: Realizagdo de fiscalizagdo continua nos municipios para atingir os 167 municipios; separar por areas de atuagdo; ampliar nas modalidades e estabelecimentos; criar rotinas de fiscalizagdo nas plataformas,
app e redes sociais; priorizar a denuncia via canal da ouvidoria.

Projetos Institucionais

12 Acdo |Ampliacdo da fiscalizagdo para os 167 municipios do RN DF JAN - DEZ
22 Agdo |Intensificagdo da fiscalizagdo PJ na capital DF JAN - DEZ
32 Acdo |Intensificacdo da fiscalizagcdo PJ na regido metropolitana DF JAN - DEZ
42 Agdo |Manutencao das fiscalizagdo em escolas DF JAN - DEZ
52 Acdo |Intensificagcdo da fiscalizagdo em condominios DF JAN - DEZ
6° Acdo [Manutencao da fiscalizacdo em autbnomo localizado DF JAN - DEZ
7% Acdo Aprimorar rotinas de fiscalizacdes nos meios digitais DF/TI JAN - DEZ
82 Acdo [Priorizar e manter as denuncias via ouvidoria na agenda da fiscalizagéo DF/OQUV JAN - DEZ




OBJETIVOS, METAS E INDICADORES

Objetivo Estratégico 2

Integralizagao das agoes de fiscalizagcao com os projetos do CREF16, desenvolvendo rotinas fiscalizatérias em todo o RN.
Promover, anualmente, os projetos do CREF16 em conjunto com as agoes de fiscalizagao, sensibilizando a participacao da categoria.

Indicadores e Metas

2 Indice de execuc¢édo dos projetos Execucgdes dos projetos, ano a ano, atingir 100%. PRES/CF ANUAL

Medir: Fiscalizacdes / Execucao 100% | 100% | 100% 100% 100% 100%
Descrigao: Participar do desenvolvimento e execugéo dos projetos; mobilizar os PEFs em todo o RN através do CREFSIS e durante a fiscalizagdo; durante as rotinas no interiores ou no litoral sul e norte, verificar as
demandas dos PF e PJ; propor cronogramas de rotinas fiscalizatérias antecedendo ou posterior a realizagéo dos projetos; contribuir na disseminagéo da informagéo.

Projetos Institucionais

12 Acdo |Manutencgao das rotinas de fiscalizagdo nas acdes do CREF Verado DF JAN

22 Acdo |Manutencéo das rotinas de fiscalizacdo nas acées do CREF Mével DF MAR - NOV
32 Acdo |[Implementar as divulgacdes dos Projetos do CREF16/RN DF/CI JAN — DEZ
42 Acdo [Participacdo nas acdes que envolvam o exercicio legal da profisséo DF JAN - DEZ




OBJETIVOS, METAS E INDICADORES

Objetivo Estratégico 3

Inovagao tecnoldgica dos sistemas e equipamentos utilizados para fiscalizagao.
Investir na implementacao de novos sistemas operacionais e equipamentos apropriados para a realizagao do ato fiscalizatorio.
Indicadores e Metas

3 Indice de implementagéo tecnoldgica Atualizagdo e modernizagao dos sistemas e equipamentos, ano a ano, até atingir 100%. PRES/CF ANUAL

Medir: Investimentos TI/ Resultados 20% | 20% | 20% 20% 10% 10%

Descrigao: Aprimorar o sistema do CREFSIS; interligar o canais da fiscalizagdo com os sistemas SPW; implementar novos Apps; investimento em novos equipamentos como celulares, cameras, tablets, notebooks,
entre outros.

Projetos Institucionais

12 Acdo |Manutencéo contratual do sistema CREFSIS DF/DG/DF JAN - DEZ
22 Acdo |Integralizacdo do CREFSIS com demais sistemas voltados a fiscalizacdo utilizados pelo CREF16 DF/TI JAN - DEZ
32 Acdo |Implementagdo de novos Apps e sistemas DF/TI MAR - JUL
42 Acdo |Investimento em novos equipamentos tecnoldgicos: celulares, tablets, notebook, desktops, entre outros DF/DG/TI MAR - JUL




OBJETIVOS, METAS E INDICADORES

Objetivo Estratégico 4

Restruturacao do departamento e setores da fiscalizagao.
Manter a reestruturagcao do departamento e setor para atender os anseios e demandas existentes da fiscalizacao.

Indicadores e Metas

4 Indice de investimento na estruturacgéo. Restruturagdo departamental periddica, atingir 100%, até 2029. PRES/CF ANUAL

Medir: AcOes planejadas / Execucdo 20% | 20% | 20% | 20% | 10% | 10%
Descrigao: Investir em capacitagdes dos agentes de fiscalizagdo; propor aperfeicoamentos para os fiscais e diretoria; renovacéo da frota de veiculos; fomentar a uniformizagdo do Sistema CONFEF/CREFs com
participagdes em eventos/encontros Nacional e/ou Regional; representagao em féruns/comissdes entre outros; manter o setor com a chefia de fiscalizagao.

Pro'|etos Institucionais

12 Acdo Manutencgédo contratual da frota veicular DF/DG/DF JAN

22 Acdo |Manutencéo de capacitacdes periddicas dos sistemas DF/DG/DF MAR e NOV
32 Acdo |Aperfeicoamentos sobre Leis e Normatizagbes DF MAI - NOV
42 Acdo |Participacdo em encontros Nacionais e Regionais, de acordo com agenda CONFEF/CREFs DF JAN - DEZ
52 Acdo |Aprimoramento em gestdo departamental DF JAN - DEZ
62 Acdo |Manutencéo das representacdes em féruns e érgdos de fiscalizacdo DF JAN - DEZ
72 Acdo |Manutencao da chefia de fiscalizacdo DF/CF JAN - DEZ




OBJETIVOS, METAS E INDICADORES

Com a conclusdo de 18 ac¢des das 28 planejadas, a Gestéo Politica alcangou a marca de 64%
TEMA: GESTAO POLITICA de execugéo do cronograma anual, avangando nas metas estratégicas.

Diretrizes das agoes de governan¢a no ambito do Conselho Regional de Educacao Fisica do Rio Grande do Norte. Proposta de implementagao
baseada em evidéncias de efetividade e economicidade, cujos objetivos estratégicos estao relacionados com o interesse da categoria profissional de
Educacao Fisica e da sociedade potiguar.

Objetivo Estratégico 6

Promocgao de projetos institucionais com realizagcao de eventos de aperfeicoamento e/ou capacitagao, envolvendo e disseminando o papel do

profissional de Educagéao Fisica em todo o RN.
Incentivar o aprimoramento da categoria profissional relacionado ao interesse da sociedade na qualidade de vida e bem-estar, por meio de

palestras, mesas redondas, treinamentos, praticas, agao social entre outros.

Indicadores e Metas

6 Indice de agdes realizadas Capacitar e aperfeicoar ano a ano, atingir 100%. PRESIDENCIA

Medir: Agdes planejadas / Execucéo 100% | 100% | 100% 100% 100% 100%
Descrigao: Eventos anuais abrangendo as regiées polos com PEFs, com possibilidade de participacéo de estudantes e sociedade; realizacdo de palestras, mesas redondas, encontros, workshops; tematicas atuais;

possibilitar agdes sociais para todo o RN; validagdo dos 10 anos CREF16 em 2025.

Projetos Institucionais

12 Acdo |Projeto CREF Movel DF/DA/SEC MAR - NOV
22 Acdo |Projeto SImCREF CN/DG/CI/SEC SET
32 Acdo |Projeto CREF no Parque CN/DG/CI/SEC SET
42 Acdo |Projeto CREF Veréo CN/DG/CI/SEC JAN
52 Acdo [Projeto de Comunicacdo: PodCREF |Fala Profissional | CREFCode AC/TI JAN - DEZ
62 Acdo |Promover a cerim6nia dos 10 anos do CREF16/RN DG/AC/SEC SET




OBJETIVOS, METAS E INDICADORES

Objetivo Estratégico 8

Realizagao das reunides regimentais envolvendo as agoes de representacoes politicas e estratégicas.
Promover as reuniées plenarias e da diretoria ordinarias/extraordinarias, das camaras permanentes/temporarias e das participagoes em
representagoes politicas e estratégicas do CREF16/RN.

Indicadores e Metas

8 Indice de reunides e deliberagbes Atingir 100%, ano a ano. PRESIDENCIA ANUAL

Medir: ReuniGes / Agdes deliberadas 100% | 100% |  100% 100% 100% 100%
Descrigao: Plenarias Ordinarias: minimo de 6 anuais, presenciais ou virtuais; Plenarias Extraordinarias: quantas necessarias; Diretorias: 12 por ano, virtual ou presencial; criagdo e reunides das comissdes de acordo
com a necessidade; participagdo em encontros Nacionais; representa¢des estratégicas com possibilidade de indicacéo de colaboradores.

Projetos Institucionais

12 Acdo |Manutengdo das reunides Plenarias Ordinarias PRES/SEC JAN - DEZ
22 Acdo |Manutencédo das reunides Plenarias Extraordinarias PRES/SEC JAN - DEZ
32 Acdo Manutencao das reunides de Diretérias PRES/SEC JAN - DEZ
42 Acdo |Manutencéo das reunides de Comissdes CAF, entre outras. PRES/DG JAN - DEZ
52 Acdo [Manutencéo das participacdes nos encontros e reunides Nacionais CP/DG/DF/JUR/CONT JAN - DEZ
62 Acdo |Manutencédo das representacdes por meio de acdes politicas PRES/CP JAN - DEZ
72 Acdo |Normatizar os procedimentos de representacéo das agdes politicas PRES/CP/SEC JAN - DEZ
82 Acdo |Manutencao das participagdes das assessorias técnicas nas plenarias ou diretorias PRES JAN - DEZ




OBJETIVOS, METAS E INDICADORES

Objetivo Estratégico 9

Manutencao das agoes politicas e reunioes das camaras permanentes e temporarias, com pautas que zelem pelo cumprimento das normas do
Sistema CONFEF/CREFs.

Promover as a¢ées das camaras em cumprimento ao Regimento Interno das Camaras Permanentes e Provisérias do Conselho Regional de
Educacao Fisica da 16 Regiao.

Indicadores e Metas

9 Indice de reunides e deliberagdes Atingir 100%, ano a ano. PRESIDENCIA

Medir: Reunides / A¢des deliberadas 100% | 100% | 100% | 100% 100% 100%
Descrigao: Reunides das camaras permanentes e temporarias, conforme atribuicdes regimentais da RESOLUCAO CREF16/RN N° 082/2023; formato virtual ou presencial na Sede do CREF16; realizagdo de minimo de
6 reunides anuais; elaborar, aprovar, promover e avaliar os projetos e a¢des anuais;

Projetos Institucionais

12 Acdo |Manutencédo das reunides da Camara de Controle e Financas (CCF) CCF JAN - DEZ
22 Acdo |[Manutencao das reunides da Camara de Orientacéo e Etica Profissional (COEP) COEP JAN - DEZ
32 Acdo |Manutencao das reunides da Camara de Julgamento (CJ) CJ JAN - DEZ
42 Agdo |Manutencédo das reunides da Camara de Fiscalizagdo (CF) CF JAN - DEZ
52 Acdo |Manutencédo das reunides da Camara de Normatizagdo (CN) CN JAN - DEZ
62 Acdo |Manutencédo das reunides da Camara de Registro (CR) CR JAN - DEZ
72 Acdo |Manutencao das reunides das Camaras Provisérias e Grupos de trabalhos CT/GT JAN - DEZ
82 Acdo |Promover os projetos aprovados e focados no desenvolvimento da profissdo PRES/CP JAN - DEZ
92 Acdo |Promover em parceria com 6rgaos publicos o projeto da Medalha do Mérito Profissional Professor Sebastido Cunha PRES/CT/SEC SET




OBJETIVOS, METAS E INDICADORES

Com a conclusdo de 29 acdes das 35 programadas, a Gestéo Institucional encerrou o periodo

com 83% de execugdo, demonstrando alto nivel de comprometimento com o planejamento
TEMA: GESTAO INSTITUCIONAL estratégico.

Aprimorar e manter os servigos prestados pelo CREF16/RN, zelando pela qualidade e eficiéncia no atendimento ao profissional, garantindo,
portanto, que ndo se perca o foco e busque alcangar sua visdo de érgao de fiscalizacao profissional.

Objetivo Estratégico 10

Manutencao dos servigos de registros e procedimentos de emissao dos documentos para os Profissionais e Pessoas Juridicas prestadoras de
servigo na area de atividades fisicas, atividades esportivas e similares no ambito do Conselho Regional de Educacao Fisica da 16® Regiao.

Realizar os servigos de registros e processos das pessoas fisicas e juridicas, envolvendo receber, analisar e deliberar sobre os pedidos de
registros, alteragdes, cancelamento, reativagcao, emissao de Carteira de Identidade Profissional, emissdao de Registro de Funcionamento, Certidao de
Registro de Especialidade Profissional, entre outros.

Indicadores e Metas

10 Indice de servigos prestados Manter os servigos para PF e PJ, ano a ano, atingir 100%. PRES/CR/CN

Medir: Servigos/ Execugao 100% | 100% | 100% 100% 100% 100%
Descrigao: Prestagao dos servigos presencial ou on-line para PF e PJ; emissdo de documentos para os profissionais e pessoas juridicas; atendimento eficiente; controle e qualidade nos servigos prestados.

Projetos Institucionais

12 Agdo Manutencao da prestacdo dos servicos aos PEF e PJ DA JAN - DEZ
22 Acdo Manutencao do setor de atendimento na Sede e Seccional DA/DS JAN - DEZ
32 Acdo |Implementacgéo de ferramentas de qualidade e eficiéncia no setor de atendimento DA/DS MAR - JUL
42 Acdo |Atualizagéo das normatizacdes, formularios e documentos referentes aos servicos prestados DA JAN - DEZ
52 Acdo |Providenciar as capacitacdes, treinamentos e aperfeicoamento para o setor de atendimento DA/DG MAR - JUL
6° Acdo |Manutencdo das contratacdes de gestdo documental e sistemas operacionais DA/DG/DF JAN - DEZ




OBJETIVOS, METAS E INDICADORES

Objetivo Estratégico 11

Manutencao da estruturagao

institucional, juntamente com os servicos e atividades desenvolvidas no Sistema CONFEF/CREFs,

especificamente, no ambito do Conselho Regional de Educacgao Fisica da 162 Regiao.
Dar continuidade aos servigos ofertados pelo CREF16, garantindo as condi¢goes para o cumprimento do papel legal do 6rgao, alinhando seus

objetivos ao interesse publico, com geréncias dos riscos e entrega do resultado esperado, de forma transparente e responsavel, como também
impulsionar a implementagao de agoes de sustentabilidade e acessibilidade.

Indicadores e Metas

11

Indice de servigos prestados

Manter os servigos ofertados, ano a ano, atingir 100%.

PRES/DG

Medir: Servicos/ Execucéo 100% | 100% |  100% 100%

100% 100%

Descrigao: Prestacdo dos servicos na Sede e Seccional; manutengéo dos servigcos de atendimento; controle e qualidade nos servigos prestados; estruturacéo institucional e de pessoal; realizagdo de processo seletivo;
atualizacdo e implementagéo das normas e regulamentagdes internas; emissées de documentos, contratos, parecer, resolugbes, portarias, entre outros; representacéo judicial.

Projetos Institucionais

12 Agdo |Manutencédo da estruturacao fisica da Sede e Seccional DG/DS JAN - DEZ
22 Acdo |Manutencédo das contratacdes para o quadro funcional — Processo seletivo DG JAN - DEZ
32 Acdo |Manutencao das contracdes do material de expediente e consumo DA/DF FEV - NOV
42 Acdo |Manutencao das contratacdes do material de higiene e limpeza DA/DF FEV - NOV
52 Acdo |Manutencéo das contracdes de assessorias técnicas — Juridica, Contabil, Licitagdo e Seguranca do Trabalho DG/DF JAN - DEZ
6° Acdo [Manutencao das contragdes dos servigos terceirizados DG/DF JAN - DEZ
72 Acdo |Manutencéo das contragdes dos servicos fixos e obrigatérios para o funcionamento do CREF16 DG/DF JAN - DEZ
82 Acdo |Investimento em capacitacdes, aperfeicoamentos e aprimoramento do quadro funcional DG/DF FEV - NOV
92 Acdo [Contratacéo de estagiarios para os departamentos/setores — Cobranca, Registro, RH, Juridico, Comunicacéo... DG MAR

10° Acdo |Manutencdo das regulamentacdes internas que envolvem os empregados publicos do CREF16 DG/JUR JAN - DEZ
112 Acdo |Manutencgdo dos servigos juridicos JUR JAN - DEZ
122 Acdo [Impulsionar a implantacdo e a gestéo das Politicas de Sustentabilidade e Acessibilidade DG JAN - DEZ




OBJETIVOS, METAS E INDICADORES

Objetivo Estratégico 12

Manutencgao dos servigos de negociagcao e cobrancgas para as PF e PJ de educacgao fisica sob a jurisdigcdao do Conselho Regional de Educacgao
Fisica da 16® Regiao.

Dar continuidade aos servicos de cobrangca e campanhas de negociagdes, possibilitando maior arrecadacao de anuidades referentes ao
exercicio atual e de anos anteriores, garantindo assim o cumprimento das legislagoes vigentes e nao renuncia dos tributos federais.

Indicadores e Metas

12 Indice de servigos prestados Manter os servigos de arrecadacgéo, ano a ano, atingir 100%. PRES/CCF

Medir: Arrecadacao/anuidades 100% | 100% | 100% 100% 100% 100%
Descrigao: Prestacdo dos servicos de cobrangas e negociacdo na Sede e Seccional; manutengcdo dos agendamentos para atendimento; controle e qualidade nos servigos prestados; implementagéo do servigo de
parcelamento via cartdo de crédito; campanhas para arrecadagao de anuidades de exercicios anteriores e atualizagao cadastral.

Projetos Institucionais

12 Agdo |Manutencdo das campanhas de negociagdo e cobrangas DC/DF JAN - DEZ
22 Acdo |Intensificacdo das campanhas de arrecadacéo por redes sociais e mala direta DC/DF/CI JAN - DEZ
32 Acdo |Disponibilizacdo das anuidades de PF e PJ com os prazos regimentais de descontos DF/TI JAN -SET
42 Acdo |Investimento em contratacdes dos sistemas operacionais de cobranga na versdo web DC/DF FEV - NOV
52 Agdo Manutencdo dos envios das notificacdes extrajudiciais de débitos por AR DC/JUR JAN - DEZ
6° Acdo |[Manutencao do servigo de protesto de titulos dos devedores DC JAN - DEZ
72 Acdo |Manutencéo do servico de execucéo fiscal DC/JUR JAN - DEZ
82 Acdo |Implementacdo de pagamentos das anuidades de exercicios anteriores por meio de cartdo de crédito e PIX DC/DF MAR

92 Acdo [Investimento em capacitacdes, aperfeicoamentos e aprimoramento do pessoal de cobranga DC/DG FEV - NOV




OBJETIVOS, METAS E INDICADORES

Objetivo Estratégico 13

Garantia e disponibilidade de recursos orgamentarios, financeiros e infraestrutura para a implementagao de projetos e programas estratégicos e
para o pleno funcionamento do CREF16 em observancia aos principios da economicidade e eficiéncia.

Aprimorar os sistemas de gestao de planejamento, orcamento e financas, desenvolvendo agoes para aprimorar a execugao orgamentaria e
financeira, em busca de maior eficiéncia na gestao dos recursos, com utilizagcao de ferramentas informatizadas, aperfeicoamento de processos e
normas de trabalho, analises técnicas das informagoes e elaboragao de diagnéstico.

Indicadores e Metas

13 Indice do planejamento ORC Manter captagéo de arrecadacéo, ano a ano. PRES/CCF

Medir: Arrecadagéo/execucgéo 100% | 100% | 100% 100% 100% 100%
Descrigao: Construir o orgamento de acordo com realidade e perspectiva dos registrados ativos; avaliar e acompanhar a evolugdo da arrecadagao; realizar gestéo financeira e contabil; desenvolver os trabalhos focados|
no aumento da arrecadagdo; auxiliar os setores ligados a execugdo orgamentdria; manter a transparéncia das informagdes sobre a execugdo orgamentaria; elaborar planejamento anual; controle, qualidade,
economicidade e eficiéncia nos servigos prestados; elaboragdo de normas e documentos técnicos. Manter o amparo na Lei de Responsabilidade Fiscal.

Projetos Institucionais

12 Acdo |Implementar a gestdo orcamentaria em atendimento a Lei de Responsabilidade Fiscal DG/DF/CONT JAN - DEZ
22 Acdo |Aprimorar os trabalhos desenvolvidos propondo melhorias para o aumento da arrecadagao DF JAN - DEZ
32 Acdo [Manutencao das despesas primarias com base no orcamento proposto no exercicio fiscal DF/CONT JAN - DEZ
42 Acdo |Manutencdo das campanhas para arrecadacdo das anuidades PF e PJ DF/CI/TI JAN - DEZ
52 Acdo |Aprimorar os documentos técnicos — Demonstrativos, balancetes, relatérios e parecer, entre outros DF/CONT JAN - DEZ
6° Acdo |Investir em sistemas gerenciais financeiros e contabil versdo web DF/CONT JAN - DEZ
72 Acdo [Implementacao de politicas de conscientizacdo sobre as publicidades das informagdes orcamentarias DF/CONT/TI JAN - DEZ
82 Acdo |Investimento em capacitacdes, aperfeicoamentos e aprimoramento do pessoal do DF DF/DG ABR - NOV




OBJETIVOS, METAS E INDICADORES

Com um indice de entrega de 100%, a Comunicagéo Institucional cumpriu integralmente o

cronograma anual, executando as 8 agdes propostas dentro do periodo estabelecido
TEMA: COMUNICAGAO INSTITUCIONAL °9 ¢oes propos p

Intensificar a comunicagao institucional, investindo em publicidades nos canais de relacionamentos disponibilizados pelo CREF16/RN, como
em outras midias externas referentes as agoes para o desenvolvimento e o fortalecimento do Sistema CONFEF/CREFs.

Objetivo Estratégico 14

Reestruturagao da comunicagao institucional com a segregacao das atividades em marketing, midias sociais, assessoria a imprensa e ouvidoria
no ambito do Conselho Regional de Educacgao Fisica da 16® Regiao.

Ampliar as veiculagdes de publicidades nos diversos meios de comunicagdao para aproximar a categoria e a sociedade, como também
conscientizar as diversas autoridades e poderes sobre as atividades regulamentadas desenvolvidas pelas PF e PJ no que diz respeito aos
Profissionais de Educacao Fisica.

Indicadores e Metas

14 Indice de publicidade Manter os servigos Cl, ano a ano, atingir 100%. PRES/CI

Medir: Ages de COM/ Execugéo 80% | 80% |  80% 80% 100% 100%
Descrigao: Atividades segregadas em marketing, midias socias, assessoria a imprensa e ouvidoria; cobertura e divulgagao das agdes; elaboragéo de revistas e livros; edigdo de videos; construgédo de releases; criagao

de artes e logos de campanhas; revisao textual, capacitagdo da ClI.

Projetos Institucionais

12 Acdo |Reforcar a comunicacao da atuacdo do Conselho em suas atribuicdes legais, acdes politicas e servigos ofertados Cl JAN - DEZ
22 Agdo |Ampliar o alcance das ag¢des do Conselho para os municipios do interior Cl JAN - DEZ
32 Acdo [Esclarecer o papel do conselho como érgéo fiscalizador X sindicato X associacao Cl MAR

42 Acao |Propor aproximacao dos profissionais, contribuindo para maior regularizacéo e diminui¢do da inadimpléncia Cl MAR - SET
52 Acdo |Ampliar a presenca digital do CREF16/RN nas plataformas de audio e video por meio do projeto PodCREF Cl JAN - DEZ
62 Acdo [Providenciar as capacitacdes, treinamentos e aperfeicoamento para Cl CI/DG MAR - JUL
72 Acdo |Promover as campanhas e projetos institucionais por meio das midias e meios de comunicagdo Cl JAN - DEZ
8° Acdo Manutencao das contracdes dos servicos, licencas e sistemas interligados a Cl CI/DG/DF JAN - DEZ




OBJETIVOS, METAS E INDICADORES

Com 5 acgdes executadas de um total de 8 planejadas, o setor de Tl e Gestdo de Dados
alcancou uma taxa de entrega de 62,5%. As 3 agdes restantes seguem em conformidade

TEMA: TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E GESTAO DE DADOS com o cronograma para o proximo periodo

Fomentar e incrementar a producao de solugdes tecnolégicas, com foco em inovagao, transparéncia, transformacao digital e seguranga de
dados no ambito do Conselho Regional de Educacao Fisica da 16 Regiao.

Objetivo Estratégico 15

Garantir a infraestrutura adequada da gestao tecnolégica e seguranga da informagao, incentivando boas praticas na utilizagcao dos sistemas e
ferramentas, e implementando novos recursos para acompanhar o avango tecnolégico dentro do sistema CONFEF/CREFs.

Promover e disseminar praticas reconhecidas em gestao de Tl, combinadas com o alinhamento das estratégias do CREF16, oportunizando-as
através do avango tecnolégico, desempenho participativo, segurancga da informacgao e garantia da transparéncia.

Indicadores e Metas

15 Indice de solugdo TIC Manter os servigos TCI, ano a ano, atingir 100%. PRES/TI

Medir: Agdes do TIC/ Execugéo 80% |  80% |  80% | 8% | 100% |  100%
Descri¢ao: Desenvolver atividades em seguranga da informagéo; garantir a evolugdo tecnoldgica com investimento em Softwares; manter os meios digitais em pleno funcionamento; modernizar, alimentar, manter €
publicizar os sites do érgao; capacitagao basica em TIC; manter e reestruturar os equipamentos tecnolégicos.

Projetos Institucionais

12 Agdo [Estruturar o CREF16/RN quanto a equipamentos eletrénicos e fornecer plenas condi¢des de trabalho TI JAN - DEZ
22 Acdo |Implementagdo de sistemas operacionais com aquisicdo Softwares TI/DG/CI FEV - NOV
32 Acdo [Implementacdo de aplicativos no CREF16/RN TI FEV - NOV
42 Acdo |Implementacao da carteira digital dentro do aplicativo do CREF16/RN TI MAR - SET
52 Acdo [Implementacdo de recebimento de pagamentos via cartdo de crédito TI/DC JAN - DEZ
62 Acdo [Providenciar os treinamentos e aperfeicoamento para os D/S sobre seguranca em Tl TI MAR - JUL
72 Acdo [Reformulacdo e manutencao dos Sites do CREF16/RN TI/DG/CI JAN - DEZ
8° Acdo [Manutencdo das contratagdes de gestdo em TI TI/DG/DF JAN - DEZ




2. 5. GESTAO DE RISCOS

Modelo estruturado de Gestao de Riscos desenhado especificamente para o Conselho Regional de Educagao Fisica da 16° Regido. Ele organiza os
fatores em trés camadas de defesa, focando na conformidade legal, eficiéncia operacional e transparéncia.

Nota: Modelo desenhado, mas nao implementado no exercicio de 2025.

Modeio de Gestao de Riscos: Estrutura de Governanga
Este modelo utiliza a idgica de "Trés Linhas" para separar a execugao, a gestao politica € o controle externo.

1. Gestao Executiva (Acoes e Operagao) 2. Gestao Politica (Estratégia e Supervisao)
= Esta é a linha de frente onde os riscos sao identificados e = Responsavel por definir as diretrizes e garantir que a profissao
tratados no dia a dia. seja exercida legalmente.

= Registro (PF/PJ): Risco de inadimpléncia documental ou “ Foco do Gerenciamento de Risco

exercicio ilegal por falta de registro atualizado.

_ _ . ] o Conselheiros Conflitos de interesse e
- Elsca_llzagao: Risco de omissdao ou erro em _ processos (Efetivos/Suplentes) descontinuidade administrativa.
fiscalizatérios que comprometam a seguranga da sociedade.

. . - ) ) ) - Riscos de decisdes técnicas ou
= Comunicacgao & Segurancga da Informagéao: Riscos reputacionais dticas sem embasamento juridico.
e vazamento de dados sensiveis (LGPD).
A Falha no suporte técnico as
= Gestdo Financeira & Capital Humano: Riscos de erros em folhas Orgdos de Assessoramento decisGes da presidéncia.

de pagamento, retenc¢ao de talentos e execugao orgamentaria.
Risco de arrecadacao

(Anuidades/Tributos) e

conformidade cadastral.

Publico Alvo (B/L, PJ,
Provisionados, Autbnomos)

= Quvidoria: Risco de nao atendimento aos prazos da Lei de
Acesso a Informacgéo (LAI).




GESTAO DE RISCOS

3. Controle e Auditoria (Avaliagao e Conformidade)

A camada de monitoramento que avalia se as agdes da Gestao
Executiva e Politica estdo dentro da lei.

Controladorias (Internas/Externas): Verificagdo da legalidade dos
atos administrativos.

MATRIZ DE RISCO

Matriz de Gestao de Riscos: Fiscalizagao (atividade fim)
Nesta estrutura, avaliamos a Probabilidade (chance de ocorrer) e o Impacto (gravidade
do dano) para definir a prioridade das agdes.

Acao de

Camara de Controle e Finangas: Monitoramento da saude Evento de Fator Causa Impacto Implementagao | Avaliacao
flnancelra e apllcagéo de recursos. Risco Relacionado Provavel (Mltlgagéo) (Indlcador)
R .. Intensificar
Orgdos Reguladores (CONFEF, TCU, CGU, TCE): Avaliagdo do vistorias em|? ~de
cumprimento das metas nacionais e prestacéo de contas publica. Exercicio ilegal | /=" . Falta de rotas| .o (Risco 4 |academias o | denuncias
.~ Provisionado | de fiscalizagao . . processadas
o ) ) da profissao i sociedade) clubes; parcerias
Auditorias (Internas/Externas): Testes de integridade nos processos sePJ eficazes. com orgdos de|'S ot
financeiros e de TI. sequranca. recebido.
Crise Campanhas de Taxa de
. . Tributos econdmica ou . regularizacao e ~
Inadimpléncia ) Médio (Perda de e arrecadagéo
. Federais e |falta de ) facilitagao de
de Anuidades N A receita) .| real VvS.
i . . _ Auténomos | atualizagéo parcelamento via orcada
Modelo da analise do Relatério de Nao Conformidade (RNC) cadastral. Gestao Financeira. ¢ada.
Tépico Descricao Detalhada Treinamento  de | Numero  de
Vazamento de | Seguranca Sistemas . .
s dados de | da vulneraveis  ou Alto Capital Humano e | incidentes de
Descrigao da Falha . . ~ (Juridico/LGPD) criptografia de | seguranga por
P fiscalizados Informacéao erro humano.
,(bo Q\'(b bancos de dados. | semestre.
Evidéncia Objetiva / é@@y Revisao juridica
\ . Fon] 0 .~
. . \@Q Decisdo ética|Cémaras e |Erro processual Médio %t;ngztsona pg; n/::a(:siéj:sf.:lsoeﬁ
Causa Raiz anulada Controladori [ou falta de . g e
judicialmente a ampla defesa (Reputacional) Assessoramento instancias
Impacto Estimado () Baixo () Médio ( )AINto (') Critico (Risco _antes do | superiores.
de Intervencao/Multa) julgamento.

e



3. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAOD
PRINCIPAIS RESULTADOS: Tematica Fiscalizacae e Orientacao

Analise de Dados: Fiscalizagao e Conformidade
O conjunto de dados reflete um ano de intensa atividade operacional, com foco na descentralizagao e no combate ao exercicio ilegal da profissao.

1. Volume Operacional e Capilaridade

Produgéao Total: Foram realizados 9.506 registros totais de fiscalizagao, indicando uma alta frequéncia de monitoramento do conselho sobre as atividades de
Educacao Fisica.

Presenca Territorial: Com 657 viagens aos municipios, observa-se um esforco logistico significativo para cobrir o estado, garantindo que a fiscalizacdo nao
fique restrita apenas a capital ou grandes centros.

2. Eficacia e Resposta a Dentncias

Engajamento Social: O conselho recebeu 561 denuncias. Este numero € um indicador importante de que a sociedade e os profissionais utilizam os canais
oficiais para reportar irregularidades.

Conversao em Processos: Das agdes realizadas, 68 processos administrativos foram remetidos ao Ministério Publico (MP) por exercicio ilegal. Isso demonstra a
atuacao punitiva do conselho em casos graves onde a esfera administrativa nao é suficiente.

3. Perfil das Irregularidades (PJ vs. PF)

Comparando as irregularidades por falta de registro:

Pessoas Fisicas (PF): 493 casos.

Pessoas Juridicas (PJ): 393 casos.

Insight: Ha uma incidéncia maior de profissionais atuando individualmente sem registro (25% superior) em relagdo as empresas. Isso sugere a necessidade de
campanhas de conscientizag¢ao voltadas diretamente ao profissional auténomo.

4. Segmentacao por Localidade e Projetos

Escolas e Locais Publicos: Foram 88 fiscalizacbes em escolas e 162 em locais publicos. A maior presenga em locais publicos pode estar atrelada ao aumento de
assessorias de corrida e treinos funcionais ao ar livre.

Projeto CREF Verao: As 18 agdes no litoral do RN mostram uma fiscalizagdo sazonal estratégica, focando em periodos de maior aglomeracao e atividades de

lazer em areas turisticas.
@



5. Decisdao Normativa - TCU N° 216, de 26 de margo de 2025

Desempenho Financeiro e Eficiéncia Alocativa

Neste ano, as atividades de fiscalizagdo (abrangendo os projetos 2020 Fiscalizagdo e 7010 FD)
receberam um investimento expressivo, consolidando-se como uma das maiores prioridades
institucionais.

Valor Efetivamente Gasto: R$ 1.421.684,55

Representatividade Orgamentaria: 34,2% do total de despesas realizadas no exercicio (R$
4.157.600,53).

Atividades Operacionais (Perfil das A¢oes)

O corpo técnico atuou de forma estratégica, dividindo as agdes entre a prevengéo (proativa) e o
atendimento a demandas/denuncias (reativa), cobrindo tanto pessoas fisicas quanto juridicas.

Indicador Operacional Quantidade
Fiscalizages Proativas (Agoes o Total de Fiscalizagoes Realizadas NN ©506
planejadas/preventivas) ) Fiscalizagdes Reativas g 561 _
Fiscalizagbes Reativas (Denuncias/Demandas) m Quantidade
. 561 Fiscalizagdes Proativas (A¢des I 5945
(Denuncias/Demandas) planejadas/preventivas)
Total de Fiscalizagdes Realizadas 9.506

Segmentacgao do Publico Fiscalizado:
Pessoas Fisicas (PF): 4.860 fiscalizagdes

Pessoas Juridicas (PJ): 4.646 fiscalizagdes

Resultados Obtidos

Como consequéncia direta do recorde de acdes fiscalizatérias e do monitoramento do exercicio
profissional, foram identificadas irregularidades que resultaram em atos administrativos formais.

Total de Autos de Infracdo Gerados: 2.194

crefmovel
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PRIRCIPAIS RESULTADOS: Tematica Gestac Pgiitica

Analise de Dados: Gestao Politica
1. ATOS DE GESTAO E GOVERNANGCA (REUNIOES E DELIBERACOES)

Ao longo do exercicio de 2025, o CREF16/RN manteve o rigor administrativo através
de reunides periddicas para a manutengao da legalidade e eficiéncia institucional.

Reunides Plenarias Ordinarias: Foram realizadas 11 sessdes plenarias (entre formatos
presenciais e virtuais) em conjunto com as reunides ordinarias da Camaras
Permanentes. Os encontros focaram na aprovacéo de Prestagbes de Contas (PC) e
Relatérios de Gestdo (RG) trimestrais, além da homologagédo de processos
administrativos de Profissionais de Educacao Fisica.

Reunides de Diretoria: Ocorreram 10 reunides de diretoria distribuidas ao longo de
todos os trimestres, garantindo o acompanhamento continuo das metas institucionais.

Destaques Deliberativos:

Aprovacéao do Plano Anual de Fiscalizagao 2026.

Aprovacgao das Anuidades 2026 (Resolugdes 102 e 103/2025).
Aprovacgao da 12 Progressao Funcional dos Empregados de Carreira.
Criacao e aprovagao da logomarca alusiva aos 10 anos do CREF16/RN.

2. PRODUGAO ADMINISTRATIVA E ATOS OFICIAIS

A atividade cartorial e documental do Conselho demonstrou um fluxo intenso de
comunicagéo e regulamentacéo:

Resolugdes: Expedigdo de 6 Resolugdes (N.° 99 a 104/2025).

Portarias: Expedicdo de 22 Portarias para nomeagdo de membros e atos
administrativos internos.

Oficios: Emissdo de 173 Oficios pela Presidéncia, consolidando o dialogo com
profissionais e instituicoes.




Tematica Gestao Politica

3. ACAO ADMINISTRATIVA E DESCENTRALIZAGAO (CIP)

Com o objetivo de aproximar o Conselho dos profissionais do interior do estado, foram
realizadas acdes de entrega de 86 Carteiras de Identidade Profissional (CIP)
distribuidas estrategicamente nos municipios de:

Caico: 42 entregas

Currais Novos: 27 entregas

Santa Cruz: 09 entregas

Nova Cruz: 08 entregas

4. PROJETOS ESTRATEGICOS E INVESTIMENTOS

Através do Fundo de Desenvolvimento, o CREF16/RN viabilizou 5 projetos
fundamentais para a modernizagao e valorizagdo da categoria:

CREF Movel: Fortalecimento da presenca itinerante e fiscalizagao.

2° SImCREF e 1° ConCREF: Fomento ao conhecimento técnico e cientifico.
Homenagem ao Profissional de Educagéao Fisica: Campanhas de valorizagao.
Reforma Seccional: Melhoria das instalagdes fisicas.

Infraestrutura de TI: Modernizagao tecnoldgica para atendimento aos inscritos. DI RE-I-[] RIA DU BREF .l B/ R N

5. EVENTOS, REPRESENTATIVIDADE E VISIBILIDADE

O ano de 2025 foi marcado pela celebragcdo da primeira década do Conselho e por PART'C'PA DU ENCUNTRU DE GESTEU

campanhas de grande impacto social:

Campanha Abril Verde: Agao de conscientizagdo que atingiu mais de 5 mil pessoas. DO SI STE MA GUN FEF/CREFS E TCU
Representacao Nacional: Participagédo no Encontro de Gestao das Diretorias dos CREFs

em Brasilia (Fevereiro/25).

Celebracbes de 10 Anos: Realizacdo de 4 Sessdes Solenes em comemoragao ao

aniversario do Conselho e ao Més do Profissional de Educacao Fisica, com destaque

para a solenidade na Camara Municipal de Santa Cruz/RN. Cr =

Projeto CREF Modvel: Execugéo de 5 agdes ampliadas (2 no segundo quadrimestre e 3 Conselho Regional de Educagio Fisica
no ultimo), expandindo a fiscalizagéo por todo o territério potiguar.

)
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Gestio Politica -~ Camaras Permanentes
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Gestio Politica -~ Camaras Permanentes

R REUNLAO DA CAMARA DE REUNIEO DA CAMARA DE
NORMATIZAGAO CONTROLE E FINANCAS
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https://cref16.org.br/wp-content/uploads/2025/02/Portaria-CREF16-RN-No-06.2025-Dispoe-sobre-a-composicao-nomeacao-e-posse-dos-membros-da-Camara-de-Normatizacao-CREF16-RN.pdf
https://cref16.org.br/wp-content/uploads/2025/02/Portaria-CREF16-RN-No-10.2025-Dispoe-sobre-a-composicao-nomeacao-e-posse-dos-membros-da-Camara-de-Controle-e-Financas-CREF16-RN.pdf
https://cref16.org.br/wp-content/uploads/2025/02/Portaria-CREF16-RN-No-05.2025-Dispoe-sobre-a-composicao-nomeacao-e-posse-dos-membros-da-Camara-de-Registro-do-CREF16-RN.pdf
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PRIRCIPAIS RESULTADOS: Tematica Gestac Institucionat

DADOS DE REGISTRO E ATENDIMENTO
As atividades foram executadas com éxito, priorizando a prestacao de servigcos a categoria. Os indicadores do setor de Registro no periodo demonstram:

Pessoas Fisicas (PF): Alcance de 98,87% da meta anual (795), totalizando 786 novos registros.
Pessoas Juridicas (PJ): Superagao expressiva da meta anual (120), atingindo 130,83% (157 registros).
Numero de registro de PF ativos: 8.861

Numero de registro de PJ ativas: 1.180

A produtividade da Camara de Registro contabilizou a apreciacdo de 554 processos, garantindo celeridade nas demandas. O ano também foi marcado
pelo fim do prazo para profissionais autbnomos em 29/10/2025, conforme as diretrizes da Resolugdo CREF16/RN n° 101/2025.

Periodo Volume de Atendimentos Variacao (%) Status

1° Trimestre 2.934 - Pico de demanda

2° Trimestre 2.140 -27,1% Queda acentuada

3° Trimestre 2.031 -5,1% Estabilizagao relativa
4° Trimestre 1.378 -32,2% Maior queda percentual




Tematica Gestao Institucienai

Periodo (Trimestre) Registros PF Variagao (%) Status
1° Trimestre 287 — _ Inicio
2° Trimestre 135 -53,0% ® Queda
3° Trimestre 222 +64,4% . Recuperagao
4° Trimestre 142 -36,0% ® Queda
TOTAL ANUAL 786 - Acumulado
. Variagao
Periodo Cip (%) Status Periodo Certificados PJ | Variagao (%)
1° Trimestre 824 - Pico Inicial
1° Trimestre 482 —
2° Trimestre 551 -33,1% Queda
Acentuada
2° Trimestre 227 -52,9%
3° Trimestre 803 +457%, | Recuperac
ao Forte
3° Trimestre 154 -32.2%
Menor
o Tri 4 4 [
4° Trimestre 38 5,5% VOI,L::E do 4° Trimestre 94 139.0%




Tematica Gestao Institucicenai
Seccional Mossoro

Campanha Abril Verde ganhou destaque na Regiao do Oeste Potiguar, com realizagéo
de atividades disponibilizadas pela Seccional e os parceria da Prefeitura de
Mossoré/Secretaria Municipal de Esporte e Lazer e a Universidade Paulista — UNIPE.
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Quadro Funcional e Gestao de Pessoas

O ano de 2025 foi marcado pela reestruturagdao e fortalecimento do capital humano do
CREF16/RN. Diante da vacancia no cargo de Agente de Fiscalizagdo na unidade Seccional, o
Conselho priorizou a realizagao e a conclusdo do Concurso Publico 2025.

= Expansao e Provimento: Em setembro, apds a homologacéo do certame, foram convocados
dois Auxiliares Administrativos para as unidades de Natal (Sede) e Mossor6 (Seccional). Em
dezembro, o quadro foi reforgado com a convocagdo de um Agente de Fiscalizagao para a
Seccional Mossoro.

= Modernizagdo Administrativa: Visando a profissionalizagdo do ¢rgao, foi realizada a
Reformulacédo do Plano de Cargos e Salarios (PCS), com a criagcdo de trés cargos
estratégicos: Contador, Advogado e Agente de Licitagao.

= Valorizagao Profissional: Através da Comissao de Avaliagao Funcional (CAF), instituida pela
Portaria n°® 15/2025, foram realizadas reunides deliberativas em maio e junho que culminaram
na concessao da 12 Progressao Funcional no ambito deste Conselho.

Regulamentacoes Internas e Atos Normativos
A seguranca juridica e operacional foi balizada pela emisséo de portarias especificas:

= Infraestrutura: Publicacido da Portaria n°® 018/2025, disciplinando a suspensao das atividades
na Seccional Mossoro para reforma fisica.

= Gestao de Pessoal e Processos: Formalizagao das posses de novos empregados publicos
por meio das Portarias n° 20 e 21/2025, além da designacgéao de Leiloeiro e Equipe de Apoio
via Portaria n°® 22/2025.

= Governanca: Realizagdo de reunido administrativa em novembro para alinhamento de
normas internas e cumprimento da legislacao trabalhista, assegurando a sustentabilidade
administrativa baseada em pareceres técnicos juridicos e contabeis.

Gestao e
Desenvolvimento
Institucional

Concurso Publico 2025

| =y \

k

CREF16/RN langa concurso publico com
vagas para Natal e Mossoro

e


https://cref16.org.br/portal-transparencia/concursos-cref16-rn/
https://cref16.org.br/portal-transparencia/concursos-cref16-rn/
https://cref16.org.br/portal-transparencia/concursos-cref16-rn/

Aperfeicoamentos/Capacitacoes/Treinamentos Pessoal

N SW

CREF16/RN marca presenca em encontros .

nacionais promovidos pelo Conselho
Federal de Educacao Fisica

RN marca presenga no Il Simpésio
Brasileiro de Fiscalizagdo em Educacao
Fisica

CREF16/RN participa do IV Férum da
Camara de Presidentes promovido pelo
CONFEF em Brasilia

Aperfeicoamento e Capacitagoes (Educacao
Institucional)

A governanca e a eficiéncia técnica foram mantidas por meio
de um fluxo continuo de alinhamentos e treinamentos
especializados:

Alinhamento Estratégico: Ao longo do ano, realizaram-se
30 reunioes de alinhamento entre as Diretorias e
Assessorias, garantindo a coesao das metas institucionais.

Integracdo com o Sistema CONFEF/CREFs: O corpo
técnico e politico participou ativamente de eventos
nacionais, incluindo o Forum de Protegdo de Dados
Pessoais, o Simpésio Brasileiro de Fiscalizacdo e os
Encontros Técnicos de Contadores, Secretarias e
Camaras. Destaca-se o treinamento presencial realizado
em Natal (junho) voltado as areas contabil e financeira.

Seguranca e Conformidade: Internamente, o CREF16/RN
promoveu capacitagdes cruciais sobre a Lei Geral de
Protecao de Dados (LGPD) e Seguranca do Trabalho, esta
ultima abrangendo desde ergonomia até protocolos de
primeiros socorros € combate a incéndios para todos os
colaboradores.

Intercambio Regional: O Setor de Fiscalizacao participou,
em Recife, de formagdo promovida pelo CREF12/PE,
fortalecendo a troca de experiéncias na orientacdo e
fiscalizagao profissional.

cref16/RN

Conselhn Regional de Educas b Fiska
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Encontro Técnico reforga integragio e
capacitag3do dos CREFs participantes do
Fundo de Desenvolvimento

Agentes de fiscalizacio potiguares
participam de capacitagao tecnica em
Recife

CREF1&/RN promove capacitagao em
Seguranca do Trabalho, Primeiros
Socorros e Direcdo Defensiva para seus
colaboradores
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Cobranca em Nameroes

Os dados revelam uma tendéncia de queda linear e continua ao longo de todo o ano. O desempenho iniciou em seu ponto maximo no primeiro
trimestre e reduziu progressivamente até o encerramento do ano.

Os indicadores de inadimpléncia segmentados por perfil de registrados e status da conta (Ativos vs. Inativos) referentes ao ano de 2025:

Ativos:

Pessoa Fisica (PF): 25%
Pessoa Juridica (PJ): 24%
Inativos:

Pessoa Fisica (PF): 15%
Pessoa Juridica (PJ): 51%

Total de Execugodes Fiscais

Total de Execucgdes Fiscais em curso 641
Total de Execug¢des Fiscais em negociacéo 279
Em Cumprimento 239
Descumpridas 40
Arrecadagao exercicios }
Periodo anteriores a 2025 Queda em relagdo ao % de Redugao
trimestre anterior
Valor (R$)
1° 340.215,56 — —
2° 281.802,92 -58.412,64 ~17,1%
3° 226.155,48 -55.647,44 ~19,7%
4° 153.756,06 -72.399,42 ~32,0%

®




RECEITAS

Os indices de arrecadagao do periodo demonstram uma alta taxa de conformidade entre os contribuintes. A arrecadagao de Pessoas Fisicas atingiu
91,77% da meta estabelecida, enquanto o segmento de Pessoas Juridicas apresentou um desempenho ainda mais sdlido, alcangando 97,42%.Vale ressaltar que
a arrecadacgao de exercicios anteriores possui um papel estratégico na composic¢ao do caixa, representando um impacto de 32,3% no montante total arrecadado.

Isso indica uma alta eficiéncia na recuperagéo de dividas ou residuos passivos, o que sustenta o caixa enquanto as metas do ano corrente

(exercicio atual) ndo sao 100% atingidas.

DESPESAS

INDICADORES, ESTATISTICAS E RESULTADOS DAS AGOES E DOS PROJETOS REALIZADOS

RESULTADOS 2025

1110 Eventos

2010 Manutencdo Adm

2020 Fiscalizagao (Despesa finalistica)

3010 Aquisi¢des de Bens - DC

5010 Reunides

7010 Fundo de Desenvolvimento (Despesa finalistica)

TOTAL

PROCEDIMENTOS LICITATORIOS

PREVISTO
R$ 249.076,00
R$ 2.752.314,31
R$ 922.463,83
R$ 200.000,00
R$ 259.312,42
R$ 797.709,44
R$ 5.180.876,00

REALIZADO
R$ 88.133,91
R$ 2.380.415,78
R$ 704.559,30
R$ 31.284,00
R$ 236.082,29
R$ 717.125,25
R$ 4.157.600,53

%
35,38%
86,49%
76,38%
15,64%
91,04%

89,90%

80,25%

e


https://pncp.gov.br/app/editais?pagina=1&q=cref16&status=recebendo_proposta&tam_pagina=20
https://pncp.gov.br/app/editais?pagina=1&q=cref16&status=recebendo_proposta&tam_pagina=20

PRIRCIPAIS RESULTADOS: Tematica Comunicacao institucional

Relatério de Performance de Conteudo

Balango das entregas de comunicagao e o status das metas anuais:
Reforgo Institucional: 51 posts realizados (51% da meta de 100).
Noticias: 6 publicagdes (30% da meta de 20).

E-mail Marketing: 10 campanhas enviadas (33% da meta de 30).
Engajamento e Parcerias: Foram realizados 13 reposts do CONFEF e 4 collabs com parceiros estratégicos.
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https://cref16.org.br/category/noticias/
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PRIRCIPAIS RESULTADOS: Tematica Tecnoiogia da Informacgao e Gestaos de Dados

«Chamados e Suporte Interno
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Tecnoicgia da Informacédo e Gestao de Dados

@ Fundo de Desenvolvimento

AQUISICAO DE 38 NOVOS
EQUIPAMENTOS

Focado na modernizagdio do parque tecnolégico, o CREFI4/RN investiv mais
de RS 100 mil na aquisigéio de 38 novos equipamentos, incluindo 15 desktops,
19 monitores e 4 notebooks. Deste total, RS 79.635,00 foram custeados pelo
Fundo de Desenvolvimento através do Projeto de Reestruturacdo da
Infraestrutura Tecnolégica elaborado pelo departamento de TI.

Impacto Quantitativo dos Atendimentos:

Mesmo com a entrega das novas estacoes de trabalho ocorrendo apenas no
final de outubro de 2025, limitando o pericde de mensuracdo, foi registrado
um crescimento de aproximadamente 13,94% nos atendimentos externos.
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4. iNFORMAGOES ORGCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
4.1. DECLARAGCAD DO CONTADOR

Declaro para os devidos fins que as informagbes que seguem constantes das
Demonstracbes Contabeis: Balango Patrimonial, Demonstracdo das Variagbes
Patrimoniais, Balango Orgamentario, Balango Financeiro, Demonstragdo dos Fluxo de
Caixa, regidos pelas Normas Brasileiras Técnicas de Contabilidade do Setor Publico e
pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, relativos ao exercicio de 2025,
refletem adequada e integralmente a situagao orcamentaria, financeira e patrimonial da
unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestao.

|
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Joanés Teixeira de Maorais
Asszessor Contabil do
CREF1&6/RM
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4.2. BALANGCO ORCAMENTARIO - RECEITA EXERCICIO 2025

Spiderware CONSELHO REGIONAL DE EDUCACAQ FISICA DA 162 REGIAO - RN Pag.: 1
Sistema de Contabilidade Data: 20.03.2026
BALANGO - ORGAMENTARIO Hora :
RECEITA
EXERCICIO / 2025
Conta Receitas Orgcamentarias Previsao Previsdo ...... Receitas Realizadas ....... Saldo
Inicial Atualizada
6211 RECEITA A REALIZAR 5.180.876,00 5.180.676,00 4.815.76917 -365.106,83
6.21.1.01 RECEITA CORRENTE 4.280.876,00 4.640.6876,00 4.644.014 46 313846
6.2.1.1.01.01 CONTRIBUICOES 3.336.876,00 3.336.676,00 3.098.820,77 -235.055,23
6.21.1.01.04 EXPLORACAQ DE SERVICOS 21.000,00 21.000,00 41.248,06 20.248.06
6.2.1.1.01.05 FINANCEIRAS 644.200,00 644.200,00 808.759,20 164.559 .20
6.2.1.1.01.06 TRANSFEREMCIA 278.000,00 638.000,00 533.748,43 -104.251,57
62110107 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 0,00 0,00 1.152,00 1.152,00
62110108 INDENIZACOES E RESTITUICOES 0,00 0,00 149.760 94 149.760.94
6.2.1.1.01.09 RECEITAS A CLASSIFICAR 500,00 500,00 10.525,06 9.725,06
6.2.1.1.02 RECEITA DE CAPITAL 900.000,00 540.000,00 171.754,71 -3658.24529
6.2.1.1.02.02 ALIENACAO DE BENS MOVEIS 0,00 0,00 23.600,00 23.600,00
6.2.1.1.02.05 TRAMSFEREMNCIA DE CAPITAL 500.000,00 440.000,00 148.154,71 -291.84529
6.2.1.1.02.06 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 100.000,00 100.000,00 0,00 -100.000,00
SUBTOTAL DA RECEITA 4815769 17
DEFICIT 0.00
TOTAL DARECEITA = 5.180.876,00 5.180.876,00 4.815.769,17 -365.106,83
SALDO DE EXERCICIOS ANTERIORES-SUPERAVIT FINANCEIRO 0.00

@



4.3. BALANGCO ORCAMENTARIO - DESPESA EXERCICIO 2025

Spiderware CONSELHO REGIONAL DE EDUCAQ;&O FISICA DA 162 REGIAO - RN Pag.: 2
Sistema de Contabilidade Data: 20.03.2026
BALANGO - DRCAMENT)ELRID Hora :
DESPESA
EXERCICIO / 2025
Conta Despesas Orcamentarias Dotagao Créditos Dotacdo Despesas ... Despesas Liquidadas ...... Saldo da
Inicial Adicionais Atualizada Empenhadas Dotacgéo
622101 CREDITO DISPONIVEL £.180.876,00 0,00 518087600 4.157.60053 4 15760053 1.023.27547
62210101 DESPESA CORRENTE 4.340.876,00 48000000 4.820876,00 397421453 397421453 846.661.47
62210102 DESPESAS DE CAPITAL 840.000.00 -480.000,00 360.000,00 183.386,00 183.386,00 176.614,00
SUBTOTAL DA DESPESA 4.157.600,53
SUPERAVIT 658.168,64
TOTAL DA DESPESA # 518087600 000 518087600 481576917 4 157 600 53 102327547

e



4.4. BALANCQO PATRIMONIAL COMPARADO - 2025 X 2024

Spiderware COMSELHO REGICMAL DE EDUCAGAD FISICA DA 167 REGIAD - RN Pag - 1 Spiderware CONSELHO REGIONAL DE EDUCAGAD FISICA DA 18° REGIAD - RN Pag. - 2
Sistema de Contabidade Data - 16.02.2028 Sistema de Contabiidade Data: 16.02.2028
BALANGCO P"T“:“#::J- COMPARADO Hora - 21:49 BALANGO PATRIMONIAL COMPARADO Hora - 21:49
ATIVO
EXERCICIO 12025 EXERCICIO / 2025
Conta Especificagio 2025 2024 Conta Especificagio 2025 2024
1 ATIVO 14.040.813.20 13.043.156,00
1.1.56.01.01.016 MATERIAL DE HIGIENE, LIMPEZA E CONSERVAG 4.137.50 20405
14 ATIVO CIRCULANTE 10.487.308.28 2.372.036.45 }
12 ATIVO NAD-CIRCULANTE 4.452 506,01 3.671.110.55
144 CAIXA E EQUIVALENTES DE CALXA EM MOEDA NACIONAL £237.258.18 5.578.596,88
1111 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA EM MOEDA NACIONAL £.237.356.18 5.578.596,88 1241 ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 1.671.720.68 1.088.787.37
1.1.1.1.01 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA EM MOEDA NACIONAL £237.258.18 5.578.596,88 1211 CREDITOS A LONGO PRAZO 1.100.826.67 407 883,15
11110103 BANCOS CONTA MOVIMENTD 50,26 0,00 1.2.1.1.01 CREDITOS A LONGO PRAZD - CONSOLIDAGAD 1.100.826.67 407 883,15
1.1.1.1.01.03.005 BANCO DO BRASIL - C/C 3533107 50,26 0,00 12.1.1.01.01 CREDITOS TRIEUTARIOS A RECEBER B47 754,60 1.230.600,51
11110104 APLICACOES FINANCEIRAS DE LIQUIDEZ IMEDIATA £237.305,82 5.672.598,82 12.1.1.01.01.001 ANUIDADES - PESSOA FiSICA 547 785.73 838.226.79
1.1.1.1.01.04.003 BANCO DO BRASIL - BB SUPREMO - 2523204 110.088.80 122.617.22 12.1.1.01.01.002 ANUIDADES - PESSOA JURIDICA 200.958.08 204.282 72
1.1.1.1.01.04006 BANCO DO BRASIL - BB SUPREMO - 126127 6.120.554.06 5:416.242.18 12110103  JUROS DE MORA ATUALIZAGAC MONETARIA, MULTAS E ENCARGOS 877.781.01 1.035.483 55
::::g:zg ::ch E ﬁ:k:ﬁéﬁ;iﬁ:ﬁ,&m mgﬁ ;;:gi:;: 12.1.1.01.03.001 JURCS DE MORA BE1.485.25 1.012.085.44
12.1.1.01.03.003 MULTAS 18.285.78 23.378,11
112 CREDITOS DE CURTO FRAZO 4.203.102 62 3785 032,23 12.1.1.01.05 DIVIDA ATIVA TRIBUTARIA 521.843.50 0.00
1121 CREDITOS TRIBUTARIOS A RECEBER. 862450126 8.088. 117,08 12.1.1.01.05001 ANUIDADES - PESSOA FISICA 521.843,50 0,00
11210 CREDITOS TRIBUTARIOS A RECESER - CONSOLIDAGAD 6.624.501.26 6.008.117,06 12.1.1.01.06 DIVIDA ATIVA NAD TRIBUTARIA 353.286.74 0.00
1.1.21.01.01 AM..IIIMDE'S B.624.501.26 8.088 117,08 12.1.1.01.06.004 JUROS DE MORA 248 830,18 0,00
1.1.2.1.01.01.001 PESSOA FISICA 4361497285 4.085.747.23 1.2.1.1.01.06.008 MULTAS SOBRE ANUIDADES 9.547.56 0,00
1.121.01.01.002 PESS0A JURIDICA ) . 228252881 20E2.340.83 12.1.1.01.09 {-) AJUSTES PERDAS DE CRED. LONGO PRAZO -1.414.930.27 - 1.858.170.81
1127 JUROS DE MORA, ATUALIZAGAD MONETARIA, MULTAS E ENGARGOS 271502603 2312.178,35 12.1.1.01.80.001 () AJUSTES PERDAS DE CRED. LONGO PRAZO -1.414.930.27 -1.858.170,01
TTETO101 A0S o6 Mok ATUALIBAGAD MONET AR £ WULTAS PRANGEIAS e aamiase 1212 DEWAS CREDITOS £ VALORES ALONGO PRAZ0 080.804.2 080.804.2
1.127.01.01.001 JURDS DE MORA 2 56B.540.11 212215828 1251 DEMAIS CREDITOS E VALORES A LONGO PRAZO 6B0.804,22 680.604.22
11270001003 MULTAS FINANCEIRAS 127977 £2 117.043.28 12.1.2.01.88 OUTROS CREDITOS E VALGRES A LONGO PRAZO £60.924.22 860.984.22
1.1.27.01.01.005 ENCARGOS S/ MULTAS - AUSENCIA POR INFRAGOES 0.00 3.075,20 12120192001 CREF10-APLICAGAO 2014 £60.324.22 660.384.22
1.129 {-} AJUSTE DE PERDAS DE DEMAJSCH]:ED. WA -5.137.235.50 -4.625212.48 1213 IMOBILIZADD 2 EB0.7E6.02 2 58233218
112901 (-} AJUSTE DE PERDAS DE DEMAIS CRED. VA -5.137.235.50 -4.826212.48 s BENS MOVEIS 585.806.78 517.635.42
11290101 {1} AJUSTE DE PERDAS DE DEMAIS CRED, VA -5.137.235.50 -4.826212.48 - .
1.128.01.01.002 (-} AJUSTE DE PERDAS A CURTO FRAZO -5.137.23550 482821248 e BENS MOVEIS - CONSOLIDACAD 685.608.78 517.638.42
' 12.31.01.01 BENS MOVEIS 65.088.78 517.838.42
113 DEMALS CREDITOS E VALORES DE CURTO PRAZD 4572720 3.882,07 12.31.01.01.001 MOVEIS E UTENSILIOS DE ESCRITORIO 180.111.42 120.753.27
1131 ADIANTAMENTICS CONCEDIDOS A PESSOAL TERCE 4158279 0.00 1:2.3.1.01.01.002 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 162.077.18 135.713.79
113101 ADIANTAMENTOS CONCEDIDCS PESS0AL TERCER 41582.79 0.00 123.1.01.01.003 INSTALAGOES 26.151.08 26.151.08
1AL ADIANTAMENTOS & EMPREGADOS 4158272 o.oa 123101.01.005 VEICULOS 110.000,00 154 345,00
:::lmmcm g&ﬂmmm 4;:3;;3 gg 123.1.01.01.008 EQUPAMENTOS DE INFORMATICA 167.356,17 71.674.28
1ae01 CREDITOS FOR DANGS AD PATRIMON - 2675 80 0,00 12232 BENS MOVEIS ) 2.180.851.08 2.180.951,08
11340102  DIVERSOS RESPONSAVES CONSO 2675 80 000 12.32.01 BENS IMOVEIS - CONSOLIDAGAD 2.160.951.08 2.160.951.08
11340102002 15T DEMORAS 675 80 000 1223201.0 BENS MOVEIS 2.180.851.08 2.180.951,08
1138 CIUTROS CREDITOS A RECERER £ VRS A CLRTO 8370 388207 12.32.01.01.001 SEDE 2.150.000.00 2.150.000.00
1.1.3801 OUTROS CREDITOS A RECEBER E VRS A CURTO 48870 3.382,07 123201.01.004 OBRAS EM ANDAMENTO 30.951.03 30.951.03
113080004  MULTAS ADMINISTRATIVAS 0.00 3,000,00 1238 {-) DEPRECIACAD, EXAUSTAC E AMORT. ACUM. -265.884.72 - 118.256.22
1.1.3.8.01.04.003 MULTAS POR INFRAGOES - FESS0A JURIDICA 0.00 3.000,00 123800 {-) DEPRECIACAD, EXAUSTAD E AMORT. ACUM. -265.864.72 - 116.258.22
11380105  OUTROSCREDITOS EVALORES A CURTO PRAZD 43370 882.07 12380101 () DEPRECIAGAD ACUMULADA DE BENS MOVEIS 9656222 - 4388572
1.1.3.8.01.05001 OUTROS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZD 43370 882.07 1.2.3.8.01.01.001 {)MOVEIS EUTENSILIOS DE ESCRITORIO -17.116.37 -7.844.78
145 ESTOOUES 11.020.42 140058 12380101002 () M.-igums E EQUIPAMENTOS 2876072 - 11.772.63
1158 ALMCXARIEADD 1103042 4005 12.38.01.01.005 (VEICULDS ) -23.100.00 - 10.783.23
1.1.5.8.01 ALMCXARIFADO - CONSOLIDAGAD 11.030.13 3140258 1238.01.01.008 () EQUIF'AMEN'IOS DE INFORMATICA . -27 566,13 - 13.205,10
11560001 MATERIAIS DE CONSUMO 19.030.12 140058 12.3.8.01.02 {-) DEPRECIAGAD ACUMULADA DE BENS IMGVE -169.312,50 -72.582.50
11560101001 MATERIAIS DE EXPEDIENTE 404119 318,51 12.38.01.02001 {-)SEDE -169.312.50 -72.582.50

1.1.5.6.01.01.013 MATERIAL DE COPA E COZINHA 1.851.25 0.00



BALANCO PATRIMONIAL COMPARADO - 2025 X 2024

Spiderware CONSELHO REGIONAL DE EDUCAGAD FiSICA DA 16° REGIAD - RN Pag - 4
Sistema de Contabdidade Diata - 16.02-2026
BALANGO PATRIMONIAL COMPARADO Hora - 21:40
PASSIVD
EXERCICIO / 2025
Conta Especificagao 2025 2024
2 PASSIVO E PATRIMONIO LIGUIDO 14.040.813.20 13.043.156,00
24 PASSIVO CIRCULANTE 2.051.653.08 1.650.555,38
243 FORNCEDORES E CONTA A PAGAR A CLRTO PRAZ 370820 £.230,28
2132 TRANSFERENCIAS LEGAIS 3.708.80 6.330,28
213200 TRANSFERENCIAS LEGAIS 3.708.80 6.330,28
2132010 TRANSFERENCIAS LEGAIS 370850 £.330,28 . L . .
21220101001 COTAPARTE Ff O CONSELHO FEDERAL DE ED. FISICA 2.708.80 £330 28 Spiderware CONSELHO REGIONAL DE EDUCACAO FISICA DA 16 REGIAO - RN Pag. - [
. Sistema de Contabilidade Data : 16.02.2028
247 PROVISOES A CURTO PRAZD 203051917 1.819.436,80 R do Bal H - 34-49
2175 PROVISAD PARA REPARTICAD DE CREDITOS A CURTO PRAZO 1.668.085.64 1,682 250,08 esumo do Balango ora : :
21750 PROVISAD PARA REPARTICAD DE CREDITOS A CURTO PRAZO 1.868.085,64 1.882.250,08
21750101 PROVISAD PARA REPARTICAD DE CREDITOS A CURTO PRAZO 1.868.085,64 1.882.250,08
21750101001 CONSELHO FEDERAL DE EDUCAGAD FiSICA 1.668.085.64 1,682 250,08
2178 OUTRAS FROVISOES A CURTO PRAZD 16243353 13717781
217001 OUTRAS PROVISOES A CURTO PRAZO - CONS. 16243353 137177 81
2.17.0.01.02 PROVISOES PARA FERIAS 162433 53 13717781
2.1.7.0.01.02001 PROVISOES FERIAS 124.470.14 105.117,00
21700102002 PROVISOES FERIAS - INSS 26.761.08 22.600,18
2.1.7.0.01.02.003 PROVISOES FERIAS - FGTS 0.05761 g400%7 .\ T RESUMO DO BALANCO -
2.17.8.01.02004 PROVISCES FERIAS - PISFASER 1.244.70 1.051,17 2025
218 DEMAIS DBRIGAGOES A CURTO PRAZO 1742711 1772
2188 VALORES RESTITUIVEIS . 12nez 1211821 TOTAL DO ATIVO 14.049 513,20 TOTAL DO PASSIVO 2.572.806,27
218801 VALORES RESTITUIVES - CONSOLIDAGAD 1211821 1211621
2.1.8.8.01.03 DEROSITOS JUDICIAIS 1211821 12.116,21 TOTAL DO PL 12.377.006,93
2.1.88.01.03.002 DEPOSITUS JUDICIAIS AIDENTIICAR 1211821 1211621 TOTAL DO PASSIVO + PL  14.949.81320
2188 OUTRAS CBRIGACOES A CURTO PRAZC 531020 21.883.00
218001 OUTRAS CBRIGACOES A CURTO PRAZO - CONS. 5310,20 21.883,00
2.1.8.0.01.02 RECEITA A CLASSIFICAR 5.310.20 21.683,00 ATIVO FINANCEIRO 6.237_356,18 PASSIVO FINANCEIROD 9.017.70
21880102001 RECETAA CLASSIFICAR 53108 21.683.00 ATIVO PERMANENTE 8.712.457,02 PASSIVO PERMANENTE 2.583.788 57
22 PASSIVO NAO-CIRCULANTE §21.153.18 453214 61
227 PREVISOES A LONGO PRAZD 562115318 453214 61
2275 PROVISAD PARA REPARTICAO DE CREDITOS A LONGO PRAZO 521.153.18 453.214.61 SUPERAVIT FINANCEIRO £.228.338,48
227501 PRD\']S:E{)FARA REP.‘\RT';{'QDECWCG}\ LM PRAZO 521.153.18 453,214 81 SALDO PATRIMOMIAL 12.377.006,93
227.5.01.02 PROVISAD PARA REFARTICAD DE CREDITOS EM DIVIDA ATIVA 521,153,180 453.214,61
2.275.01.02.001 CONSELHO FEDERAL DE EDUCAGAD FiSICA 521,153,180 453.214,61
23 PATRIMOMO LIGUIDO 12.377.008.22 10.720.386,01
234 PATRIMONIC SOCIAL E CAPITAL SOCIAL 3224054268 3.204.054.26
2211 PATRIMANIO SOCIAL 3224.05428 3.274.054,26
231100 PATRIMONIO SOCIAL - CONSOLIDAGAD 322405428 32240425
2311010 PATRIMANIO SOCIAL 3,224 15426 3.224 054,26
23110101001 SALDO PATRIMOMNIAL 3,224 15426 3.224 054,26
237 RESULTADOS ACUMULADOS 0,152,052 67 760533175
2371 SUPERAVITS O DEFCITS ACUMULADOS 0152 052 67 7.506.331,75
23710 SUPERAVITS OU DEFCITS ACUMULADCS - CONS. 9,152 95267 7.606.331,75
2371010 SUPERAVITS O DEFCITS ACUMULADOS 0152 052 67 7.506.331,75
237101011001 DOEXERCICIO 2754 883,04 2 755.027,09

2371.01.01002 DEEXERCICIOS ANTERIORES 6.308 080,62 4 751.304,66




4.5. DEMONSTRACOES DAS VARIAGCOES PATRIMONIAIS

Spiderware CONSELHO REGIONAL DE EDUCAGAO FISICA DA 16 REGIAO0 - RN Pagina : 1 Spiderware CONSELHO REGIONAL DE EDUCAGAO FISICA DA 16° REGIAD - RN Pagina : 2
Sistema de Contabilidade Data : 20.03.2026 Snis-ternu de Cur‘ltab!iﬂade Data : 20.03.2026
DEMONSTRAGAO DAS VARIAGCOES PATRIMONIAIS Hora : 18:15 DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS Hora 18:15
EXERCICIO / 2025 EXERCICIO / 2025
VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
VARIACOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS
vnmgf:es PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
2025 2024 IlCORPORAQiO DE ATIVOS
424 CONTRIBUICOES DE INTERESSE DAS CATEGORIAS PROFISSIONAIS 6.834.866,21 5.376.837,55 2025 2024
433 EXPLORACAO DE BENS E DIREITOS E PRESTAGAO DE SERVICOS 762.322,13 48468897 6.2.2.1.01.02.001 OBRAS, INSTALACOES 0,00 52.303,96
442 JUROS E ENCARGOS DE MORA 644.564,73 313.084,90 6.2.2.1.01.02.002 REFORMAS 0,00 4.800,00
459 TRANSFERENCIAS 631.903,14 319.573,84 6.2.2.1.01.02.004 MOVEIS E UTENSILIOS DE ESCRITORIO 54.887,00 0,00
497 REVERSAO DE PROVISOES E AJUSTES DE PERDAS 1.868.324 64 0,00 6.2.2.1.01.02.005 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 17.580,00 11.186,20
499 DVERSAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 322.430,97 311.526,23 6.2.2.1.01.02.009 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 110.919,00 0,00
Total Incorporagio de Ativos 183.386,00 68.290,16
Total Variagdes Patrimoniais Aumentativas 11.114.421,82 6.805.711,49
DESINCORPORAGAO DE ATIVOS
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 6.2.1.1.02.02 ALIENACAO DE BENS MOVEIS 23.600,00 0,00
311 REMUNERAGAO A PESSOAL 1.099.519,28 1.054 679,81 Total Desincorporagdo de Ativos 23.600,00 0,00
3.1.2 ENCARGOS PATRONAIS 349.579,12 322282 41
219 OUTRAS VAR. PAT. DIM. - PESS. E ENCARGOS 375.747,19 287.239,92 INCORPORACAO DE PASSIVOS
3.31 USO DE MATERIAL DE CONSUMO 172.281,40 265953 55
332 SERVICOS 1.875.634,82 1.452.785,75
333 DEPRECIACAQ, AMORTIZAGAQ E EXAUSTAQ 173.388,08 117.050,88 Total Incorporagéo de Passivos - 0,00
362 PERDAS COM ALENACAQ 4.115,60 0,00
374 MPOSTOS, TAXAS E CONTRIB. DE MELHORIA 3.220,32 514282 DESINCORPORACAO DE PASSIVOS
399 DIVERSAS VARIAGOES PATR. DIMINUTIVAS 4.343792,06 8.734.521,09
Total Variagdes Patrimoniais Diminuitivas 8.402.27787  12.239.656,23 Total Desincorporagdo de Passivos 0,00 0,00




4.6. DEMONSTRATIVO FLUXO DE CAIXA

Demonstrativo de Fluxo de Caixa Hora 04:24
EXERCICIO/ 2025
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES

2025 2024
Ingressos 4.644 014 48 4.091. 111,77
RECEITAS DERIVADAS E ORIGINARIAS 4.110.266,02 3.771.537,93
Receita de Cnmribuigﬁes 3.082.820,77 2.001.040 88
Receita Patrimonial 0,00 o.00
Receita de Servigos 41248 08 4358 28
Remuneragé'o das Disponiblidades a08. 758,20 578.137.27
Indenizagdes e Restituigies 140_760,04 187.561,20
Outras Receitas Derivadas e Originarias 11.677.08 9.541 44
RECEITAS CORRENTES RECEBIDAS 533.748 42 319.573,84
Cutras Transferéncias Correntes Recebidas 53374842 219.573.84
DESEMBOLSOS 3.974.214,52 3.370.117,09
DESPESAS 397421453 3.370.117,09
Pezsoal 1.127.868.80 940.206.88
Beneficios Assistenciais 712.463.84 5683.631.21
Uso de Bens & Servigos 2.112.840,70 1.840.773,19
Cespesas Financeiras 6.721.07 5.402.89
Despesas Tributdrias & Contributivas 3.220,32 5.142.82
Outras Despesas 5.000,00 8.201,684
Juros e Encargos da Divida 0.00 0,00
Transferéncias Concedidas 0,00 o.00
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES 669.799,92 T720.994 68
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
INGRESS0OS5 4.446.242 45 3.709.047,32
Recebimento Extra - Orgamentarios 4448242 45 3.700.047,32
DISPENDIOS 4.446.653,80 3.721.901,00
Fagamento Extra - Drgamenl.irios 4 445 853 80 3.721.801,00
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DAS OPERACIONAIS - 411,35 - 12.853,68
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
INGRESS0OS 23.600,00 0,00
Alienagio de Bens 23.600,00 D.00
Amortizagio de empréstimos e financiamentos concedidos 0.00 D.00
DESEMBOLSO 183.386,00 68.290,16
Aquisigio de Ativo ndo circulante 183.386,00 B88.2080,18

Spiderware CONSELHO REGLONALDEEDUCAQ,&O FiSICA DA 169 REGIAO - RN Pagina : 2
Sistema de Contabilidade Data : 17.02.2026
Demonstrative de Fluxo de Caixa Hora g 04:24
EXERCICIO / 2025
Concessao de Empréstimos & financiamentos 0,00 0,00
Outros desembolsos de investimentos
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DAS OPERACIONAIS - 159.766,00 - 68.290,16
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
INGRESSOS 146.154,71 0.00
Operagdes de Crédito 0,00 0,00
Amortizago de Empréstimos Concedidos 0,00 0,00
Transferéncia de Capital Recebidas 145.154,71 0,00
Owtros Ingressos de Financiamentos 0,00 0,00
DESEMBOLSO 0,00 0,00
Amertizagdo/Refinanciamente da Divida 0,00 0,00
Outros Desembolsos de Financiamentos 0,00 0,00
FLUXO DE CAIXA LIGUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 146.154,71 0.00
GERAQED DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 65T.757,29 639.850,84
Caixa e Equivalente de Caixa Inicial 5.579.598,89 493974805
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 6.237.356,18 5.579.598,89
{




4.7. BALANCO FIRANCEIRDO

Spiderware CONSELHO REGIONAL DE EDUCACAO FISICA DA 162 REGIAO - RN Pag. : 1
Sistema de Contabilidade Data : 16.02.2026
BALANGO - FINANCEIRO Hora : 22:45
EXERCICIO / 2025
INGRESSOS
RECEITA ORCAMENTARIA
6.2.1.1.01 RECEITA CORRENTE 4.644.014 46 4.091. 111,77
6.2.1.1.02 RECEITA DE CAPITAL 171.754,71 0,00
SUB-TOTAL 4.815.769,17 4.091.111,77
RECEBIMENTOS EXTRA - ORCAMENTARIOS
SUB-TOTAL 4.446.242,45 3.709.047,32
SALDO DO ANO ANTERIOR
1.1.1.1.01.04 APLICACOES FINANCEIRAS DE LIQUIDEZ IMEDIATA 5.579.598 89 4.939.748 .05
SUB-TOTAL 5.579.598,89 4.939.748,05

TOTAL

14.841.610,51

12.739.907.14




BALANGO FINANCEIRO

Spiderware CONSELHO REGIONAL DE EDUCA(;.&O FiSICA DA 162 REGIAO - RN Pag. : 2
Sistema de Contabilidade Data : 16.02.2026
BALANGO - FINANCEIRO Hora : 22:45
EXERCICIO / 2025
DISPENDIOS
DESPESA ORQAMENT.&RIA
6.2.2.1.01.01 DESPESA CORRENTE 3974 214 53 3.370117,09
62210102 DESPESAS DE CAPITAL 183.386,00 68.290,16
SUB-TOTAL 4.157.600,53 3.438.407,25
PAGAMENTOS EXTRA - ORQAMENTARIOS
SUB-TOTAL 4.446.653,80 3.721.901,00
SALDO PARA O MES SEGUINTE
1.1.1.1.01.03 BANCOS CONTA MOVIMENTO 50,26 0,00
1.1.1.1.01.04 APLICA(;f)ES FINANCEIRAS DE LIQUIDEZ IMEDIATA 6.237.305,92 5579.598,89
SUB-TOTAL 6.237.356,18 5.579.598,89
TOTAL 14.841.610,51 12.739.907,14

Q




4.8. NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS ENCERRADAS EM 31

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMCINSTRAQEIES CONTABEIS ENCERRADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
Ativo Circulante
NOTA 1 - Caixa e Equivalentes de Caixa em Moeda

As disponibilidades s8o escrituradas e demonstradas pelo valor original na data do Balanco
Patrimonial. 5endo composto de depdsitos bancarios disponiveis e aplicacdes financeiras de curto
prazo. As aplicacdes em BB CDB RENDA FIXA E, BB PUBLICO SUPREMO, foram efetuadas junto ao
Banco do Brasil.

DISPONIVEL 2025 2024
Banecos Conta Movimento 50,26 0,00
Aplicagdes Financeiras — Banco da Brasil 6.237.305 92 5.579.558 89
Total 6.237.356,18 5.575.558.89

NOTA 02 - imobilizado

Em 2025, realizamos investimentos em Moveis e Utensilios de escritorio na ordem de RS
54.887,00, Magquinas e Equipamentos o montante de RS 26.880,00, sendo RS 9.300,00 recebido
por doacdo do CONFEF e RS 17.580,00 adgquiridos pelo CREF16-RN e com Eguipamentos de
Informatica, o montante de R$ 127.619,00, nesse item, recebemos por doagdo, o valor de RS
16.700,00 e RS 110.919,00 comprado pelo Regional, totalizando acréscimo no Imobilizado de RS
209.386,00 , sendo RS 183.386,00 investidos do orgamento do Regional e RS 26.000,00 em doagao
do COMFEF.

IMOBILIZADD 258078602 | 258233218 | 296330985
BENS MOVEIS 60500876 | 51783842 | 113344085
BENS IMCVEIS 218095188 | 2180.85188 | 1.820.B60.00
{-) Depreciacio 2A586472 |  -118.258.22
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Nota 03 - Resultado Patrimonial

O Resultado Patrimonial € apurado com base no regime de competéncia da receita e
das despesas, escrituradas no subsistema patrimonial, atendendo a NBC TSP 16.5.

DEMONSTRACAQ DAS VARIACHES PATRIMONLAIS 2025 2024 2023

Variacies Aumentativas 11.114.421,89 680571140 608003830
Variaches Diminutas 8.402.977 87 1223065623 |  4.561.000.61
Resultado Patrimonial do Exercicio 2712.14395 5.433.94479| 2.418.098.78

0 resultado de Déficit de RS 5.433.944,79 no exercicio de 2024, se deu em razdo da
Instituigdo da Provisdo de Perda Estimada para Créditos de Liquidagdo Duvidosa —
PECLD, no montante de RS 6.484.392,39, conforme preconiza as Resolugdes CONFEF
519/2024 e 573/2024, Acorddo TCU - Plendrio 2.402/2022 assim como a Norma
Brasileira de Contabilidade NBC TG 48.
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Nota 04 - Resultado Orgamentdrio

0O Orgamento do CREF16/RN foi estimado em RS 5.180.876,00, realizando RS
4 £15.769,17 de Receita e RS 4.157.600,53 de Despesas, tendo um Superavit de RS
658.168 64, sinalizando que o exercicio de 2025 teve um resultado positivo com a
arrecadacdo de suas receitas e seus custos se mantiveram equilibrados.

Nota 05 - Resultado Financeiro

O Resultado financeiro & representado pela diferenca entre o ativo financeiro & o
passivo financeiro, apurado em conformidade com a Lei n.2 4.320/64, onde no
Exercicio de 2025, ficou mensurado o superdvit financeiro acumulado de RS
56228338 48.

Nota 06 - Patrimodnio Liguido

O Patrimdnio Liquido do CREF-16/RN & composto de recursos préprios, sofrendo
variagcdes em decorréncia de superdvits ou déficits apurados anualmente assim
constituidos: PATRIMONIO LiQUIDO
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PATRIMONIO LiQUIDO 2025 2024
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 12.377.006,53 10.730.386,01
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4.9. PARECER DE APROVACAC DA CAMARA DE CONTROLE FINANGAS

cref16/RN

Conselho Regional de Educagio Fisica
da16*Reqido
Rio Grande do Norte

CAMARA DE CONTROLE E FINANCAS
PARECER 02/2026

ASSUNTO: Prestacio de Contas do CREF/16 do exercicio de 2025.

Aos vinte e um dias do més de margo de 2025, as 09 horas |, reuniam-se na sede do
CREF 16/RN, os membros da Camara de Controle e Financas, com presenca do Presidente da
Céamara, Conselheiro Fabio Bezerra da Costa CREF 000722-G/RN_ Francisco Pedro da Silva
Neto, CREF 001011-G/RN, José Dalmo Pereira, CREF 001057-G/. da Diretora Financeira
Sheyla Romeiro Frewe e Sr. Joanes Soares Teixeira Soares, CRC 6577/0-7, Assessor
Contabil, com a ausénceia justificada do Conselheiro Joanilson Kélis do Nascumento, CREF
000137-G/RN, para a verificacdo detalhada da prestacdo de contas do exercicio de 2025.

Foram analisados os balangos financeiros, demonstragdes contiabeis do ano de 2025,
comparativos de receitas e despesas orcadas com as realizadas e balancetes de venficacio
com as regularidades deles.

Apos analise de toda a documentagdo, a Camara ndo tem nenhuma observacdo a fazer,
estando tudo de acordo com as normas vigentes sem nenhum fato que desabone e
comprometa este conselho.

Assim sendo, somos favoraveis a aprovacdo das contas do exercicio de 2025.

Bocumento assinad digitalmente Natal/RN, 21 de marco de 2026.

“b FABIO BEZERRA DA COSTA
g Data: 26032026 05:31:17-0300
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Fabio Bezerra da Costa
Presidente da Camara de Controle e Finangas
CREF 000722-G/EN
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José Dalmo Pereira Francisco Pedro da Silva Neto
Membre da Camara de Controle e Financas Membro da Camara de Controle e Financas

CREF 001057-G/RN CREF 001011-G/RN ‘
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